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MAGYARORSZÁGI ROMÁNOK ORSZÁGOS ÖNKORMÁNYZATA 

INTÉZMÉNYVEZETŐI TELJESÍTMÉNYÉRTÉKELÉS ELJÁRÁSRENDJE 

 
I. BEVEZETÉS 

Jelen eljárásrend célja a Magyarországi Románok Országos Önkormányzata (továbbiakban: 

Önkormányzat) által fenntartott köznevelési intézmények vezetőinek teljesítményértékelési 

folyamata. Az értékelés elvégzésére az Önkormányzat által kijelölt értékelő vezető jogosult, aki 

közreműködőket is bevonhat. 

Az értékelési rendszer célja az intézményvezetők hatékony munkájának támogatása, fejlesztése, 

valamint az intézmények működésének folyamatos monitorozása. 

 

II. AZ ÉRTÉKELÉS HATÁLYA ÉS GYAKORISÁGA 

1. Az értékelés kiterjed:  

o az Önkormányzat fenntartásában lévő köznevelési intézmények 

intézményvezetőire, 

o az érintett intézmények működésére és fejlesztési eredményeire. 

2. Az értékelés évente egyszer, a tanév végén történik. 

3. Az értékelést az értékelő vezető az Önkormányzat elnöke végzi, aki munkájának segítésére 

közreműködő(ke)t kérhet fel. 

 

III. AZ ÉRTÉKELÉS FOLYAMATA 

1. Adatgyűjtési szakasz (szeptember - május)  

• Az intézményvezető adatokat szolgáltat a teljesítményindikátorokhoz kapcsolódóan. 

• Az étékelő vezető külső és belső forrásokból (tanulmányi eredmények, felvételi mutatók, 

versenyeredmények stb.) gyűjt adatokat. 

• Önkéntes szülői, pedagógusi és (középiskolában) tanulói elégedettségi felmérések 

lebonyolítása.  

2. Elemzési és értékelési szakasz (május - június) 

• A begyűjtött adatok feldolgozása és összevetése a meghatározott mérőszámokkal. 

• A vezetői teljesítmény objektív és szubjektív mutatóinak kiértékelése. 

• Az előző évi eredményekkel való összehasonlítás. 

3. Értékelő jelentés elkészítése (június) 

• Az értékelési jelentést az étékelő vezető készíti el. 
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• Az intézményvezető betekinthet az értékelési anyagba, és írásbeli észrevételt tehet, valamint 

önértékelést készíthet. Az értékelés megbeszélésen jelen van az értékelő vezető, a 

közreműködő és az értékelt vezető. Az értékelést és annak eredményét csak az értékelő 

vezető és az értékelt ismerheti meg.  

• A végleges értékelést az értékelő vezető hagyja jóvá.  

• Értékelő megbeszélés és értékelés (Az értékelő személy vezető esetében: az intézmény 

fenntartójának kijelölt képviselője. - 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagógusok 

teljesítményértékeléséről 2. § (2) pont) 

4. Fejlesztési javaslatok és visszacsatolás (július - augusztus) 

• Az értékelés eredménye alapján egyéni fejlesztési terv készülhet. 

• Az intézményvezető szakmai támogatást kap a következő tanévre vonatkozó célok 

eléréséhez. 

• A teljesítményértékelés eredménye az új tanévi célok meghatározásának alapját képezi. 

 

IV. AZ ÉRTÉKELÉS SZEMPONTJAI ÉS MÉRÉSI INDIKÁTORAI 

Az értékelés az alábbi fő területekre terjed ki, a hozzájuk tartozó mérhető indikátorokat az 1. és a 

2. számú melléklet tartalmazza: 

1. Intézményi feladatellátás eredményessége (10 pont) 

2. Erőforrásokkal való gazdálkodás (10 pont) 

3. Stratégiai szemlélet (10 pont) 

4. Vezetői kommunikáció és irányítás (10 pont) 

5. Külső kapcsolatok (10 pont) 

6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás (5 pont) 

7. A fenntartó által meghatározott, az adott intézmény sajátos helyzetét tükröző 

értékelési szempont (5 pont) 

8. Vezetői célok (40 pont) 

 

V. AZ ÉRTÉKELÉS EREDMÉNYEI ÉS DÖNTÉSHOZATAL 

1. Az értékelés összesítése alapján az intézményvezető teljesítményét három kategóriába 

soroljuk: 

o Kiemelkedő teljesítmény (80%-) 

o Átlagos teljesítmény (50-80%) 

o Fejlesztendő teljesítmény (0-50%) 
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2. Az eredmény alapján az alábbi intézkedések történhetnek: 

o Kiemelkedő teljesítmény esetén: Elismerés, jutalmazási javaslat. 

o Átlagos teljesítmény esetén: Szakmai továbbfejlődési javaslatok. 

o Fejlesztendő teljesítmény esetén: Egyéni fejlesztési terv készítése, vezetői 

coaching. 

3. Súlyosan elégtelen teljesítmény esetén az Önkormányzat fenntartói jogkörében vizsgálja az 

intézményvezető alkalmasságát. 

 

VI. JOGSZABÁLYI HÁTTÉR 

• 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről  

• 401/2023. (VIII.30.) Korm. rendelet 

• 419/2024. (XII.23.) Korm. rendelet  

• 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagógusok teljesítményértékeléséről 

 

VII. ZÁRÓ RENDELKEZÉSEK 

Jelen eljárásrend 2025. ………………..-jén lép hatályba, és évente felülvizsgálatra kerül. 

 

Kiadta: 

Magyarországi Románok Országos Önkormányzata 

Jóváhagyta: [Dátum, aláírás] 
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MROÖ - INTÉZMÉNYVEZETŐI TELJESÍTMÉNYÉRTÉKELÉSI INDIKÁTOROK 
(Román Nemzetiségi Gimnázium és Általános Iskolák részére, 2025/2026) 

 
I. INTÉZMÉNYI FELADATELLÁTÁS EREDMÉNYESSÉGE (10 p) 

 
A) Általános és középiskolák esetében 

1. Tanulók fejlődésének üteme, tanulmányi eredményessége 
o Év végi tanulmányi átlag (első évben félévi átlag): (összes tanuló 

átlageredménye / tanulók száma) 
o Tanulmányi átlag változása az előző évhez képest: (aktuális év átlaga - előző 

év átlaga) / előző év átlaga × 100% 
o Évismétlők aránya: (évismétlők száma / összes tanuló száma) × 100% 

2. Felvételi és továbbtanulási mutatók 
o Érettségi átlageredmény1: (összes vizsgázó pontszáma / vizsgázók száma) 
o Felvettek aránya középiskolába/felsőoktatásba: (felvettek száma / jelentkezők 

száma) × 100% 
o Nyelvvizsgát szerző tanulók aránya: (nyelvvizsgázott tanulók száma / összes 

végzős tanuló) × 100% 
3. Versenyeredmények 

o Országos román tanulmányi versenyek helyezettjeinek száma (OÁTV): 
(országos 1-3. helyezések száma) 

o Egyéb országos román versenyeken indulók és helyezettek aránya: (megyei 1-
3. helyezések száma / összes induló) × 100% 

4. Lemorzsolódási mutatók, hiányzások 
o Lemorzsolódási arány (5-12 évfolyamokon): (év közben kilépett tanulók 

száma / év eleji létszám) × 100% 
o Iskolából kilépők száma 
o Igazolatlan hiányzások átlaga: (összes igazolatlan óra / tanulók száma) 

5. Iskolába jelentkezők száma 
o Beiratkozók aránya 

A beiratkozott tanulók számának alakulása az előző évekhez képest, 
figyelembe véve a demográfiai változásokat (Településenkénti arány: 
beiratkozott gyermekek száma osztva az adott korcsoportba tartozó összes 
gyermek számával (óvodás és általános iskolás korúak) 

o Jelentkezők száma az előző évhez képest: (aktuális év jelentkezői - előző év 
jelentkezői) / előző év jelentkezői × 100% 

o Az általános iskolából a NBRG középiskolájában továbbtanulók aránya  
6. Országos mérések eredményei 

o Országos kompetenciamérés átlaga (matematika, szövegértés): (iskolai 
pontszám / országos átlagpontszám) × 100% 

o Országos és helyi átlageredmények összehasonlítása 
 

 
1 a NBRG esetében releváns; 2023/2024. tanév összehasonlítása a 2024/2025 tanévvel 
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II. ERŐFORRÁSOKKAL VALÓ GAZDÁLKODÁS (10 p) 
1. Humán erőforrás gazdálkodás 

o Szakosellátottság biztosítása 
o Szakmai tudás fejlesztése (továbbképzéseken, szakmai konferenciákon való 

részvétel) 
o Az intézmény jövőbeni feladat-ellátásához igazodó pedagógus továbbképzés 

menedzselése, szükség esetén pedagógus átképzése egy másik szakra 
o A pedagógus korfa megfelelő arányainak biztosítása 
o Betöltetlen pedagógusi álláshelyek aránya/túltelítettség aránya: (betöltetlen 

álláshelyek száma, túltelítettség aránya / összes álláshely) × 100% 
o Tantárgyfelosztás telítettségi mutatója: (tanórák száma / pedagógusok száma) 

2. Gazdálkodás hatékonysága (indikátorok) 
1. Éves költségvetés teljesítési aránya (%) 

(Felhasznált forrás / Rendelkezésre álló forrás) × 100% 
2. Hatékony forrásfelhasználás dokumentáltsága 

Megtakarítás, átcsoportosítás, költséghatékonysági intézkedések száma és tartalma. 
3. Pénzmaradvány hasznosítása 

A maradvány felhasználása a fenntartóval egyeztetett módon történt-e (igen/nem). 
A felhasználás célja összhangban állt-e az intézményi fejlesztési szükségletekkel 
(igen/nem). 

4. Dologi kiadások alakulása (rezsi és gyermekétkeztetés nélkül) 
A működési (nem rezsi, nem étkezés) kiadások éves alakulása a megelőző évhez 
képest (% növekedés/csökkenés). 
Költségtípusonkénti bontás megléte, változás elemzése. 

5. Beruházások és felújítások alakulása és indokoltsága 
Éves szinten megvalósított beruházások és/vagy felújítások száma (db). 
A beruházásokhoz, felújításokhoz kapcsolódó igényfelmérés vagy indoklás 
dokumentáltsága (igen/nem). 
A beszerzések, fejlesztések költség-haszon arányának elemzése megtörtént-e 
(igen/nem). 

 
III. STRATÉGIAI SZEMLÉLET (10 p) 

1. Fejlesztési célok teljesülése  
o Pedagógiai programban meghatározott célok elérésének aránya: (megvalósított 

célok száma / összes kitűzött cél) × 100%  
o Intézményi külső ellenőrzéseinek megállapítása 

 
IV. VEZETŐI KOMMUNIKÁCIÓ ÉS IRÁNYÍTÁS (10 p) 

1. Kommunikáció hatékonysága  
o Pedagógusok elégedettségi felmérése (1-5 skála) 

 
V. KÜLSŐ KAPCSOLATOK (10 p) 
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1. Szülői kapcsolatok 
o Szülői elégedettségi mutató (1-5 skála) 
o Szülői értekezleteken való részvétel, szülők bevonása a tevékenységekbe 

2. Fenntartói kapcsolatok 
o Határidőre benyújtott dokumentumok aránya: (határidőre teljesített feladatok 

/ összes feladat) × 100% 
 

VI. MOTIVÁCIÓ, ELKÖTELEZETTSÉG, ETIKUS MAGATARTÁS (5 p) 
1. Vezetői attitűd  

o Etikai panaszok száma évente 
o Tanulói2 és pedagógusi visszajelzések pontszáma (1-5 skála) 

 
VII. FENNTARTÓ ÁLTAL MEGHATÁROZOTT SZEMPONTOK (5 p) 

1. A nemzetiségi pedagógusok módszertani továbbképzésének támogatása; a 
kommunikációközpontú, korszerű nemzetiségi nyelvoktatási módszerek 
alkalmazásának elősegítése és ellenőrzése; az interdiszciplinaritás és a 
kétnyelvűség érvényesítésének biztosítása a közismereti tárgyak oktatásában. 

o A kétnyelvűség megjelenik a tanórákon használt eszközökben, feladatlapokban, 
tanulói produktumokban.  

o Biztosítja, hogy a nemzetiségi pedagógusok legalább 30%-a részt vegyen a 
fenntartó vagy akkreditált képző által szervezett módszertani továbbképzésen.  

o Támogatja a pedagógusokat abban, hogy az újonnan elsajátított módszereket 
beépítsék a tanítási gyakorlatba (óramegfigyelések, bemutatóórák).  

o A munkaközösség-vezetők bevonásával rendszeres belső tapasztalatcserét 
szervez (pl. bemutatóóra + megbeszélés)  

 
 

VIII. VEZETŐI CÉLOK (40 p) 
1. Nemzetiségi pedagógusok minél magasabb számú részvétele módszertani 

továbbképzéseken. 
o Részt vevő nemzetiségi pedagógusok száma (fő/év). 
o Résztvevő pedagógusok aránya az adott intézmény nemzetiségi pedagógusaihoz 

képest (%). 
o Résztvevők elégedettségi mutatója a továbbképzésekkel kapcsolatban (pl. 

kérdőíves visszajelzés alapján, 1–5 skálán). 
o A továbbképzésen tanult módszerek beépülése a nemzetiségi pedagógiai 

programba vagy tanórai gyakorlatba (pl. dokumentumelemzés vagy intézményi 
beszámoló alapján). 

 
2. Tantárgyközi projektek, tematikus hetek és programok szervezése során a román 

nyelv hangsúlyos megjelenésének biztosítása; a tanulók természettudományos 

 
2 csak középiskolában 
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gondolkodásának és digitális eszközhasználatának erősítése projektalapú és 
kísérletező tanulási módszerek alkalmazásával. 

o Az egyéni teljesítménycélban meghatározott tantárgyközi projektek, tematikus 
hetek és programok száma, amelyekben a román nyelv hangsúlyosan megjelenik 
(db/év) 

o A projektekben részt vevő tanulók aránya az intézmény teljes tanulólétszámához 
képest (%). 

o A projektek során alkalmazott digitális eszközökkel megvalósított tanulói 
produktumok száma (db/projekt). 

o A természettudományos kísérletek vagy kutatási jellegű tevékenységek 
előfordulásának száma a projektekben (db/projekt). 

o Tanulói visszajelzések alapján a román nyelv használatának és a digitális, 
valamint természettudományos kompetenciák fejlődésének mértéke (% vagy 
elégedettségi mutató 1–5 skálán). 

 
3. Pedagógusok óráinak rendszeres látogatása 

o Az egyéni célokban meghatározott havi óramegfigyelések teljesített száma 
(db/hó). 

o Óralátogatási jegyzőkönyvek, feljegyzések aránya a látogatásokhoz viszonyítva 
(%). 

o Megvalósult visszacsatoló megbeszélések száma az érintett pedagógusokkal. 
o Óralátogatási terv megléte az intézményi és munkaközösségi tervekben 

(igen/nem). 
 

4. A román nemzetiségi hagyományok élővé tétele és mindennapokba való beépítése, 
a felújított tájház rendszeres használatával. 

o A felújított tájházban évente megszervezett román nemzetiségi hagyományőrző 
programok száma (db/év). 

o A tájház rendszeres pedagógiai használatának gyakorisága (pl. tanórák, 
foglalkozások, szakkörök száma havonta/db). 

 
5. Tanulói elégedettségmérés a nemzetiségi programmal és szaktanárokkal 

kapcsolatban 
o Az elégedettségmérésben részt vevő gimnáziumi tanulók aránya az összes 

érintett tanulóhoz képest (%). 
o Az elégedettségi mutató átlagos értéke a nemzetiségi programról és a 

szaktanárok munkájáról (1–5 skálán). 
o Az elégedettségmérés alapján megfogalmazott intézkedési javaslatok száma 

(db). 
 

6. 60 órás akkreditált „román népismereti” továbbképzés megszervezése 
o A továbbképzésen részt vevő pedagógusok száma (fő). 
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o A továbbképzést sikeresen elvégző, tanúsítványt szerző pedagógusok aránya 
(%). 

o A továbbképzésen kidolgozott vagy bemutatott jó gyakorlatok száma (db). 
7. Nagyváradi Don Orion Iskola és Tudásközpont diákjainak fogadása DIÁKCSERE 
program keretében 

o A programban részt vevő diákok száma (fő, külön bontva a fogadó és vendég 
intézményből). 

o A program keretében megvalósított közös szakmai és kulturális programok 
száma (db). 

o A diákcsere eredményeként létrejött tartós iskolai kapcsolatok vagy közös 
projektek száma (db) 

 
8. Legalább 3 román szakmai műhely megszervezése a tantestület számára 

o A megszervezett szakmai műhelyek száma a tanévben (db). 
o A szakmai műhelyeken részt vevő pedagógusok aránya a tantestületből (%). 
o A műhelyeken bemutatott új módszertani elemek közül az intézményben 

ténylegesen bevezetett innovációk száma (db). 
 

9. Legalább két szakmai továbbképzésen részvétel vezetői kompetenciák fejlesztésére 
o A 2025/2026-os tanévben elvégzett szakmai továbbképzések száma (db). 
o A vezetői kompetenciákhoz kapcsolódó akkreditált képzési órák összesített 

száma (óra). 
o A képzéseken szerzett új vezetői módszerek vagy eszközök közül a gyakorlatba 

bevezetett elemek száma (db). 
 

10. SNI-s tanulók korai azonosítása és szakmai egyeztetések 
o A fejlesztőpedagógussal és szakszolgálattal történt szakmai egyeztetések 

gyakorisága (db/hó vagy db/félév). 
o Az adott tanévben a korai szűrés során azonosított SNI-gyanús tanulók száma 

(fő). 
o Az egyeztetések eredményeként létrejött szakmai javaslatok vagy intézkedési 

tervek száma (db) 
 

11. Óra- és foglalkozáslátogatások a differenciált tanulásszervezés és a román nyelv 
beépülésének támogatására 

o A 2025/2026-os tanévben elvégzett óra- és foglalkozáslátogatások száma (db). 
o A látogatások után elkészített írásos értékelések és visszajelzések száma (db). 
o A látogatások során feltárt jó gyakorlatok vagy fejlesztési javaslatok száma (db). 

 
12. Félévente legalább egy konferencián, előadáson vagy képzésen részvétel 

o A vezetői, innovációs vagy nemzetiségi neveléshez kapcsolódó konferenciákon, 
előadásokon vagy képzéseken való részvételek száma (db/félév). 
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o A megszerzett tapasztalatokról a nevelőtestület vagy munkaközösség felé tartott 
beszámolók száma (db). 

o A beszámolók során megosztott új módszerek, ötletek vagy gyakorlatok száma 
(db). 

 
13. Pályázat benyújtása a bázisintézményi cím elnyerésére 

o A pályázati dokumentáció elkészítésének és benyújtásának határidőre való 
teljesítése (igen/nem). 

o A pályázati dokumentációban bemutatott jó gyakorlatok száma (db). 
o A pályázati folyamatban közreműködő pedagógusok vagy munkacsoportok 

száma (fő/db). 
 

14.  KRÉTA rendszer havi rendszerességű ellenőrzése 
o A 2025/2026-os tanévben elvégzett KRÉTA-ellenőrzések száma (db/hó). 
o Az ellenőrzések során észlelt hiányosságok száma (db). 
o A pedagógusok felé adott szóbeli vagy írásos visszajelzések száma (db). 

 
15. Hátrányos helyzetű tanulók támogatása és fejlesztése 

o A hátrányos helyzetű tanulóknak szervezett fejlesztő foglalkozások száma 
(db/hó vagy db/év). 

o Az egyéni fejlesztési tervvel rendelkező hátrányos helyzetű tanulók aránya (%). 
o A fejlesztő foglalkozásokon ténylegesen megjelent hátrányos helyzetű tanulók 

száma (fő). 
 

16. Pedagógusok kiegyensúlyozott munkaterhelésének biztosítása 
o A tantárgyfelosztásban pedagógusonként a heti óraszám eltérése a kötelező 

óraszámtól (±óra). 
o A tantestület tagjai között elosztott ügyeleti vagy helyettesítési feladatok száma 

pedagógusonként (db/hó). 
o A munkaterhelés-ellenőrzés során végzett korrekciók száma (db/év). 

 
17. Intézményi kommunikáció fejlesztése a szülők felé, elégedettségi mérés 

o A szülők számára kiküldött hírlevelek, elektronikus tájékoztatók, KRÉTA-
üzenetek száma (db/hó). 

o A tanév során megszervezett szülői fórumok, fogadóórák vagy tájékoztató 
rendezvények száma (db/év). 

o Az elégedettségi kérdőívet kitöltő szülők aránya az összes szülőhöz képest (%). 
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MROÖ - INTÉZMÉNYVEZETŐI TELJESÍTMÉNYÉRTÉKELÉSI INDIKÁTOROK 

(Román Nemzetiségi Óvodák, 2025/2026) 
 

I. INTÉZMÉNYI FELADATELLÁTÁS EREDMÉNYESSÉGE (10 pont) 
• Gyermekek román nemzetiségi nyelvi fejlődésének üteme 

 Fejlettségi szintek változása (fejlődési naplók alapján). 
• Óvodából román nemzetiségi iskolába lépő gyermekek aránya 

(Román nemzetiségi intézményben továbbtanuló ballagók száma / összes ballagó gyermek 
száma) × 100. 

• Óvodából kilépő gyermekek aránya (%) 
Óvodai jogviszonyt megszüntető gyermekek aránya (%). 

• Hiányzások alakulása 
Átlagos igazolatlan hiányzás óraszáma gyermekenként. 

• Beiratkozási mutatók a román nemzetiségi nevelés fenntartására 
Beiratkozott gyermekek száma az előző évekhez viszonyítva. 

 
II. ERŐFORRÁSOKKAL VALÓ GAZDÁLKODÁS (10 pont) 

1. Humán erőforrás gazdálkodás 
• Szakosellátottság biztosítása 
• Szakmai tudás karbantartása (továbbképzéseken, szakmai konferenciákon való részvétel) 
• Az intézmény jövőbeni feladat-ellátásához igazodó pedagógus továbbképzés menedzselése, 

a pedagógus korfa megfelelő arányainak biztosítása 
• Betöltetlen pedagógusi álláshelyek aránya: (betöltetlen álláshelyek száma / összes álláshely) 

× 100% 
2. Gazdálkodás hatékonysága (indikátorok) 
• Éves költségvetés teljesítési aránya (%) 

(Felhasznált forrás / Rendelkezésre álló forrás) × 100% 
• Hatékony forrásfelhasználás dokumentáltsága 

Megtakarítás, átcsoportosítás, költséghatékonysági intézkedések száma és tartalma. 
• Pénzmaradvány hasznosítása 

A maradvány felhasználása a fenntartóval egyeztetett módon történt-e (igen/nem). 
A felhasználás célja összhangban állt-e az intézményi fejlesztési szükségletekkel (igen/nem). 

• Dologi kiadások alakulása (rezsi és gyermekétkeztetés nélkül) 
A működési (nem rezsi, nem étkezés) kiadások éves alakulása a megelőző évhez képest (% 
növekedés/csökkenés). 
Költségtípusonkénti bontás megléte, változás elemzése. 

• Beruházások és felújítások alakulása és indokoltsága 
Éves szinten megvalósított beruházások és/vagy felújítások száma (db). 
A beruházásokhoz, felújításokhoz kapcsolódó igényfelmérés vagy indoklás 
dokumentáltsága (igen/nem). 
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III. STRATÉGIAI SZEMLÉLET (10 pont) 
• Pedagógiai programban szereplő román nemzetiségi nevelési célok megvalósulása 

(%). 
• Fejlesztési irányvonalak és intézkedések a román nemzetiségi nevelés erősítésére. 
• Jogszabályok és fenntartói elvárások nemzetiségi szempontú alkalmazása. 

 
IV. VEZETŐI KOMMUNIKÁCIÓ ÉS IRÁNYÍTÁS (10 pont) 

• Pedagógusok elégedettségi mutató (1-5 skála) 
• Szülők, pedagógusok tájékoztatása a román nemzetiségi nevelési célokról. 

 
V. KÜLSŐ KAPCSOLATOK (10 pont) 

• Szülői elégedettségi mutató (1-5 skála) 
• Szülői értekezleten való részvétel, szülők bevonása a tevékenységekbe 
• Fenntartói adatszolgáltatások pontos és határidőre történő teljesítése, (határidőre 

teljesített feladatok/összes feladat) * 100 % 
 

VI. MOTIVÁCIÓ, ELKÖTELEZETTSÉG, ETIKUS MAGATARTÁS (5 pont) 
• Szülői panaszok száma évente  
• Pedagógus visszajelzések pontszáma 

 
VII. FENNTARTÓ ÁLTAL MEGHATÁROZOTT SZEMPONTOK (5 pont) 
A nemzetiségi pedagógusok módszertani továbbképzésének támogatása; a 
kommunikációközpontú, korszerű nemzetiségi nyelvoktatási módszerek alkalmazásának 
elősegítése és ellenőrzése. 

• A kétnyelvűség megjelenik a foglalkozásokon használt eszközökben, feladatlapokban, 
tanulói produktumokban.  

• Biztosítja, hogy a nemzetiségi pedagógusok legalább 30%-a részt vegyen a fenntartó vagy 
akkreditált képző által szervezett módszertani továbbképzésen.  

• Támogatja a pedagógusokat abban, hogy az újonnan elsajátított módszereket beépítsék a 
tanítási gyakorlatba (óramegfigyelések, bemutatóórák).  

• A munkaközösség-vezetők bevonásával rendszeres belső tapasztalatcserét szervez (pl. 
bemutatóóra + megbeszélés)  

 
VIII. VEZETŐI CÉLOK (40 pont) 

1. Havi vezetői ellenőrzés és megbeszélés 

• Havonta legalább egy alkalommal, az egyéni teljesítménycélban meghatározottaknak 
megfelelően vezetői ellenőrzés keretében részt vesz az adott pedagógus tevékenységén; az 
ott tapasztaltakat ezt követően megbeszéli az érintett pedagógussal, és azokról minden 
esetben feljegyzést készít. 

• A pedagógusokkal megtartott visszajelző megbeszélések száma (db). 
• Az ellenőrzésekről készült írásos feljegyzések száma (db). 
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2. Évente legalább két román szakmai műhely óvodapedagógusok számára 

• A tanév során megszervezett szakmai műhelyek száma (db). 
• A szakmai műhelyeken részt vevő óvodapedagógusok aránya a teljes nevelőtestülethez 

képest (%). 
• A műhelyeken bemutatott módszertani ötletek/jó gyakorlatok száma (db). 

 

3. Nemzetiségi nyelv és kultúra megőrzését támogató programok és rendezvények 

• Az évente megszervezett nemzetiségi programok, rendezvények száma (db). 
• A programokba bevont szülők száma vagy aránya az összes szülőhöz képest (%). 
• A mindennapi nevelési gyakorlatban dokumentált nemzetiségi tartalmak (pl. tematikus 

foglalkozások, projektek) száma (db/év). 
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