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Tisztelt K6zgytilés!

A Magyarorszagi Rominok Orszigos Onkormanyzatanak Kozgyilése a 51/2025. (V.07.) szamt
hatarozataval Ggy dontott, hogy a 2025/2026-o0s tanévtdl elfogadja az Oktatasi Bizottsag altal
modositott Eljarasrendet, valamint az 1. és 2. szamu mellékletként csatolt indikatorokat és vezetSi
célokat.

A hatarozattal Osszhangban jelen elStetjesztés célja annak rOgzitése, hogy az elStetjesztés
mellékletetben szereplé indikatorok és vezetSi célok kiegészitéste szorulnak az Uj egyéni
teljesitménycéloknak megfeleléen. Ez biztositja, hogy a teljesitményértékelési rendszer ne csak
altalanos, hanem személyre szabott modon is métje az intézményvezetSk munkdjat, figyelembe
véve az adott intézmény sajatossagait és a fenntartoi elvarasokat.

Az eljarasrend, valamint a jelenleg aktualizalt 1. és 2. szama mellékletek igy a jovEben atfogd keretet
adnak az intézményvezetSk értékeléséhez, hozzajirulva a koznevelési intézmények mindségi
mitkodéséhez, a roman nemzetiségi oktatas fejlesztéséhez és a fenntartoi iranyitas megerdsitéséhez.

HATAROZATI JAVASLAT

A Magyarorszagi Rominok Orszagos Onkormanyzatanak Kozgytlése a 2025/2026. tanévre
vonatkozoan elfogadja az Oktatasi Bizottsag altal elStetjesztett és az 51/2025. (V.07.) szamu
hatarozattal mar elfogadott Eljarasrend 1. és 2. szama mellékleteinek médositasat - amelyek az 4j
egyéni teljesitménycéloknak megfelel$ indikatorokat és vezet6i célokat tartalmazzak — elfogadja.

Az Eljarasrendnek az 51/2025. (V.07.) szamud hatirozattal elfogadott 1. és 2. szamd melléklete
egyldejileg hatalyat veszti.

A Kozgytlés felkéri az elnékot, hogy gondoskodjon az intézményvezetdk irasbeli tajékoztatasardl,
valamint az elfogadott dokumentumok kozzétételérdl.

Felel6s: Kozma Gyorgy elnok
Hataridg: azonnal

Gyula, 2025. szeptember 25.

KozmaTG/or/gy

elnok
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MAGYARORSZAGI ROMANOK ORSZAGOS ONKORMANYZATA
INTEZMENYVEZETOI TELJESITMENYERTEKELES ELJARASREND]JE

I. BEVEZETES

Jelen eljarasrend célja a Magyarorszigi Romanok Orszigos Onkormanyzata (tovabbiakban:
Onkorményzat) altal fenntartott kéznevelési intézmények vezetSinek  teljesitményértékelési
folyamata. Az értékelés elvégzésére az Onkormanyzat altal kijelSlt értékels vezets jogosult, aki
kozremikoddket is bevonhat.

Az értékelési rendszer célja az intézményvezeték hatékony munkajanak tamogatasa, fejlesztése,

valamint az intézmények mikodésének folyamatos monitorozasa.

II. AZ ERTEKELES HATALYA ES GYAKORISAGA
1. Az értékelés kiterjed:
o az  Onkorminyzat  fenntartasaban  1év6  koéznevelési  intézmények
intézményvezetoire,
0 az ¢rintett intézmények mikodésére és fejlesztési eredményeire.
2. Az értékelés évente egyszer, a tanév végén torténik.
3. Az értékelést az értékeld vezet az Onkormanyzat elndke végzi, aki munkéjanak segitésére

koézremtkodd(ke)t kérhet fel.

III. AZ ERTEKELES FOLYAMATA
1. Adatgyftijtési szakasz (szeptember - majus)
e Az intézményvezetd adatokat szolgaltat a teljesitményindikatorokhoz kapcsolododan.
o Az étékel6 vezetd kiilsé és belsé forrasokbdl (tanulmanyi eredmények, felvételi mutatok,
versenyeredmények stb.) gytjt adatokat.
o Onkéntes sziil6i, pedagogusi és (kozépiskoldban) tanuléi elégedettségi felmérések
lebonyolitasa.
2. Elemzési és értékelési szakasz (majus - junius)
e A begyljtott adatok feldolgozasa és Gsszevetése a meghatarozott mérészamokkal.
o A vezetdi teljesitmény objektiv és szubjektiv mutatéinak kiértékelése.
o Az el6z6 évi eredményekkel valé Gsszehasonlitas.
3. Ertékel jelentés elkészitése (junius)

o Az értékelési jelentést az étékels vezetd késziti el.
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Az intézményvezetd betekinthet az értékelési anyagba, és {rasbeli észrevételt tehet, valamint
onértékelést készithet. Az értékelés megbeszélésen jelen van az értékel6 vezets, a
kozremtkodd és az értékelt vezets. Az értékelést és annak eredményét csak az értékel6
vezetd és az értékelt ismerheti meg.

A végleges értékelést az értékels vezets hagyja jova.

Ertékel6 megbeszélés és értékelés (Az értékels személy vezetd esetében: az intézmény
fenntartéjanak kijelolt képviselGje. - 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagégusok

teljesitményértékelésérdl 2. § (2) pont)

4. Fejlesztési javaslatok és visszacsatolas (julius - augusztus)

Az értékelés eredménye alapjan egyéni fejlesztési terv késziilhet.
Az intézményvezetd szakmai tamogatast kap a kovetkez$ tanévre vonatkozo célok
eléréséhez.

A teljesitményértékelés eredménye az 4j tanévi célok meghatarozasanak alapjat képezi.

IV. AZ ERTEKELES SZEMPONTJAI ES MERESI INDIKATORAI

Az értékelés az alabbi 6 teriletekre terjed ki, a hozzajuk tartozé mérhetd indikatorokat az 1. és a

2. szamu melléklet tartalmazza:

1.

A R o R

Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

Eré6forrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)

Stratégiai szemlélet (10 pont)

Vezetéi kommunikiacio és iranyitas (10 pont)

Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

Motivacio, elkételezettség, etikus magatartas (5 pont)

A fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikkr6z6
értékelési szempont (5 pont)

Vezetdi célok (40 pont)

V. AZ ERTEKELES EREDMENYEI ES DONTESHOZATAL

1.

Az értékelés Osszesitése alapjan az intézményvezets teljesitményét harom kategdriaba
soroljuk:

o Kiemelked§ teljesitmény (80%-)

o Atlagos teljesitmény (50-80%0)

o Fejlesztendd teljesitmény (0-50%)
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2. Az eredmény alapjan az alabbi intézkedések torténhetnek:
o Kiemelked§ teljesitmény esetén: Elismerés, jutalmazasi javaslat.
o Atlagos teljesitmény esetén: Szakmai tovabbfejlédési javaslatok.
o FejlesztendS teljesitmény esetén: Egyéni fejlesztési terv készitése, vezetdi
coaching.
3. Sulyosan elégtelen teljesitmény esetén az Onkormanyzat fenntartoi jogkérében vizsgilja az

intézményvezets alkalmassagat.

VI. JOGSZABALYI HATTER
o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl
e 401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet
e 419/2024. (XIL.23.) Korm. rendelet
e 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl

VII. ZARO RENDELKEZESEK

Jelen eljarasrend 2025. .................... -jén 1ép hatalyba, és évente felulvizsgalatra kerl.

Kiadta:
Magyarorszagi Romanok Orszagos Onkormanyzata

Jovahagyta: [Datum, alairas]



1. szamu melléklet

MROO - INTEZMENYVEZETOI TELJESITMENYERTEKELESI INDIKATOROK
(Roman Nemzetiségi Gimnazium és Altalanos Iskolak részére, 2025/2026)

l. INTEZMENY| FELADATELLATAS EREDMENYESSEGE (10 p)

A) Altalanos és kozépiskolak esetében
1. Tanulok fejlodésének iiteme, tanulmanyi eredményessége
o Ev végi tanulmanyi atlag (elsé évben félévi atlag): (O6sszes tanuld
atlageredménye / tanuldk szama)
o Tanulmanyi atlag valtozasa az el6z6 évhez képest: (aktualis év atlaga - el6zé
év atlaga) / el6z6 év atlaga x 100%
o Evismétlok aranya: (évismétlok szama / osszes tanuld szama) x 100%
2. Felvételi és tovabbtanulasi mutatok
o Erettségi atlageredmény?: (6sszes vizsgazé pontszama / vizsgazok szama)
o Felvettek aranya kozépiskolaba/felsGoktatasba: (felvettek szama / jelentkezok
szama) x 100%
o Nyelvvizsgat szerz6 tanuldk aranya: (nyelvvizsgazott tanulok szama / 6sszes
végzos tanuld) x 100%
3. Versenyeredmények
o Orszagos roman tanulmanyi versenyek helyezettjeinek szama (OATV):
(orszégos 1-3. helyezések szama)
o Egyéb orszagos roman versenyeken indulok és helyezettek aranya: (megyei 1-
3. helyezések szama / 6sszes induld) x 100%
4. Lemorzsolddasi mutatok, hianyzasok
o Lemorzsolédasi arany (5-12 évfolyamokon): (év kozben Kilépett tanulok
szama/ év eleji létszam) x 100%
o Iskolabdl kilépék szama
o lgazolatlan hianyzasok atlaga: (6sszes igazolatlan 6ra / tanuldk szama)
5. Iskolaba jelentkezok szama

o Beiratkozdk aranya
A beiratkozott tanulék szaménak alakulasa az el6z6 évekhez képest,
figyelembe véve a demogréfiai valtozasokat (Telepulésenkénti arany:
beiratkozott gyermekek szadma osztva az adott korcsoportba tartozé ésszes
gyermek szamaval (évodas és altalanos iskolas koruak)

o Jelentkezdk szdma az el6zé évhez képest: (aktudlis év jelentkezdi - el6z6 év
jelentkezdi) / el6z6 év jelentkezdi x 100%

o Az altalanos iskolabdl a NBRG kdzépiskolajaban tovabbtanuldk aranya

6. Orszagos mérések eredményei

o Orszagos kompetenciamérés atlaga (matematika, szdvegértés): (iskolai

pontszam / orszagos atlagpontszam) x 100%

o Orszagos és helyi atlageredmények dsszehasonlitasa

1a NBRG esetében relevans; 2023/2024. tanév dsszehasonlitasa a 2024/2025 tanévvel

1
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II.  EROFORRASOKKAL VALO GAZDALKODAS (10 p)
1. Human eréforras gazdalkodas
o Szakosellatottsag biztositasa
o Szakmai tudas fejlesztése (tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon vald
részvetel)
o Az intézmény jovbbeni feladat-ellatasahoz igazodo pedagogus tovabbképzés
menedzseléese, szlikség esetén pedagogus atképzése egy masik szakra
A pedagdgus korfa megfelel6 aranyainak biztositasa
Betoltetlen pedagdgusi allashelyek ardnya/tultelitettség aranya: (betoltetlen
allashelyek szama, tultelitettség aranya / 6sszes allashely) x 100%
o Tantargyfelosztas telitettségi mutatdja: (tandrak szama / pedagdgusok szama)
2. Gazdalkodas hatékonysaga (indikatorok)

1. Eves koltségvetés teljesitési aranya (%)
(Felhasznélt forras / Rendelkezeésre allé forras) x 100%

2. Hatékony forrasfelhasznalas dokumentaltsaga
Megtakaritas, atcsoportositas, koltséghatékonysagi intézkedések szdma és tartalma.

3. Pénzmaradvany hasznositasa

A maradvany felhasznalasa a fenntartoval egyeztetett modon tortént-e (igen/nem).
A felhasznélas célja 6sszhangban allt-e az intézményi fejlesztési sziikségletekkel
(igen/nem).

4. Dologi  kiadasok alakuldasa (rezsi és gyermekétkeztetés  nélkul)
A miikddési (nem rezsi, nem étkezés) kiadasok éves alakulasa a megel6z6 évhez

képest (% ndvekedés/csokkenés).
Koltségtipusonkénti bontas megléte, valtozas elemzése.
5. Beruhéazasok és felGjitasok alakulasa és indokoltsaga

Eves szinten megvalositott beruhdzasok és/vagy feldjitasok szama (db).
A Dberuhazasokhoz, feldjitasokhoz kapcsolodo igenyfelmérés vagy indoklas

dokumentaltsaga (igen/nem).
A beszerzések, fejlesztések koltseg-haszon aranyanak elemzése megtortént-e
(igen/nem).

I11. STRATEGIAI SZEMLELET (10 p)
1. Fejlesztési célok teljesuilese
o Pedagdgiai programban meghatarozott célok elérésének aranya: (megvalositott
célok szama / 6sszes Kitiizott cél) x 100%
o Intézmenyi kiils6 ellendrzéseinek megallapitasa

IV. VEZETOI KOMMUNIKACIO ES IRANYITAS (10 p)
1. Kommunikacié hatékonysaga
o Pedagbgusok elégedettségi felmérése (1-5 skala)

V. KULSO KAPCSOLATOK (10 p)
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1. Sziil6i kapcsolatok
o Sziil6i elégedettségi mutatod (1-5 skéla)
o Sziil6i értekezleteken vald részvétel, sziilok bevonasa a tevékenységekbe
2. Fenntartoi kapcsolatok
o Hatéridére benytjtott dokumentumok aranya: (hataridore teljesitett feladatok
/ 6sszes feladat) x 100%

VI. MOTIVACIO, ELKOTELEZETTSEG, ETIKUS MAGATARTAS (5 p)
1. Vezetéi attitid
o Etikai panaszok szama évente
o Tanuldi? és pedagdgusi visszajelzések pontszama (1-5 skala)

VII. FENNTARTO ALTAL MEGHATAROZOTT SZEMPONTOK (5 p)

1. A nemzetiségi pedagogusok modszertani tovabbképzésének tamogatasa; a
kommunikaciokozponti, korszerii nemzetiségi nyelvoktatasi moddszerek
alkalmazasanak elésegitése és ellendrzése; az interdiszciplinaritas és a
kétnyelviiség érvényesitésének biztositasa a kozismereti targyak oktatasaban.

o A kétnyelviiség megjelenik a tanorakon hasznalt eszk6zokben, feladatlapokban,

tanuloi produktumokban.

o Biztositja, hogy a nemzetiségi pedagogusok legalabb 30%-a részt vegyen a
fenntart6 vagy akkreditalt képzo altal szervezett modszertani tovabbképzésen.

o Tamogatja a pedagogusokat abban, hogy az Gjonnan elsajatitott mddszereket
beépitsék a tanitdsi gyakorlatba (6ramegfigyelések, bemutatdorak).

o A munkak0z0sség-vezeték bevonasaval rendszeres belsé tapasztalatcserét
szervez (pl. bemutatdora + megbeszélés)

VIII. VEZETOI CELOK (40 p)
1. Nemzetiségi pedagogusok minél magasabb szamu részvetele maddszertani
tovabbképzéseken.

o Részt vevO nemzetiségi pedagdgusok szama (f6/év).

o Résztvevo pedagdgusok aranya az adott intézmény nemzetiségi pedagdgusaihoz
képest (%).

o Résztvevok elégedettségi mutatdja a tovabbképzésekkel kapcsolatban (pl.
kérdéives visszajelzés alapjan, 1-5 skalan).

o A tovabbképzésen tanult mddszerek beépilése a nemzetiségi pedagogiali
programba vagy tanorai gyakorlatba (pl. dokumentumelemzés vagy intézmeényi
beszamolo alapjan).

2. Tantargykodzi projektek, tematikus hetek és programok szervezése soran a roman
nyelv hangsulyos megjelenésének biztositasa; a tanuldék természettudomanyos

2 csak kdzépiskoldban
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gondolkodasanak és digitalis eszkozhasznalatanak erdsitése projektalapu és
kisérletezo tanulasi modszerek alkalmazasaval.

o Az egyéni teljesitménycélban meghatarozott tantargykozi projektek, tematikus
hetek és programok szama, amelyekben a roméan nyelv hangsulyosan megjelenik
(db/év)

o A projektekben részt vevo tanulok aranya az intézmény teljes tanulolétszamahoz
képest (%).

o A projektek soran alkalmazott digitalis eszkdzokkel megvalositott tanuldi
produktumok szdma (db/projekt).

o A természettudomanyos kisérletek vagy kutatdsi jellegli tevékenységek
elé6fordulasanak szdma a projektekben (db/projekt).

o Tanul6i visszajelzések alapjan a roman nyelv hasznalatdnak és a digitélis,
valamint természettudomanyos kompetencidk fejlédésének mértéke (% vagy
elégedettségi mutato 1-5 skalan).

3. Pedagdgusok drainak rendszeres latogatasa

o Az egyéni célokban meghatarozott havi 6ramegfigyelések teljesitett szama
(db/ho).

o Oralatogatasi jegyzokonyvek, feljegyzések ardnya a latogatasokhoz viszonyitva
(%).
Megvalosult visszacsatold megbeszélések szama az érintett pedagogusokkal.
Oralatogatasi terv megléte az intézményi és munkakodzosségi tervekben
(igen/nem).

4. A roman nemzetiségi hagyomanyok élové tétele és mindennapokba valé beépitése,
a felGjitott tajhaz rendszeres hasznalataval.
o A felujitott tdjhazban évente megszervezett roman nemzetiségi hagyomanyorzo
programok szdma (db/év).
o A tajhaz rendszeres pedagdgiai hasznalatanak gyakorisdga (pl. tanorak,
foglalkozasok, szakkorok szama havonta/db).

5. Tanuloi elégedettségmeérés a nemzetiségi programmal és szaktanarokkal
kapcsolatban

o Az elégedettségmérésben részt vevd gimnaziumi tanuldk aranya az 0sSzes
érintett tanulohoz képest (%).

o Az elégedettségi mutatd atlagos értéke a nemzetiségi programrol és a
szaktandrok munkajarol (1-5 skalan).

o Az elégedettségmérés alapjan megfogalmazott intézkedési javaslatok szama
(db).

6. 60 oras akkreditalt ,,roman népismereti”’ tovabbképzés megszervezése
o A tovabbképzésen részt vevo pedagogusok szama (f0).
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o A tovabbképzést sikeresen elvégz0, tanusitvanyt szerz6 pedagdgusok aranya
(%).
o A tovabbképzésen kidolgozott vagy bemutatott jo gyakorlatok szama (db).
7. Nagyvaradi Don Orion Iskola és Tudaskézpont didkjainak fogadasa DIAKCSERE
program keretében
o A programban részt vevo didkok szama (f6, kiilon bontva a fogadd és vendég

intézménybol).

o A program keretében megvalositott kozos szakmai és kulturalis programok
szdma (db).

o A didkcsere eredményeként létrejott tartos iskolai kapcsolatok vagy kdzos
projektek szama (db)

8. Legalabb 3 roman szakmai miihely megszervezése a tantestiilet szaimara
o A megszervezett szakmai miithelyek szdma a tanévben (db).
o A szakmai miihelyeken részt vevo pedagogusok aranya a tantestiiletb6l (%).
o A mihelyeken bemutatott 0j moddszertani elemek koziil az intézményben
ténylegesen bevezetett innovaciok szama (db).

9. Legalabb két szakmai tovabbképzésen részvétel vezetoi kompetenciak fejlesztésére
o A 2025/2026-0s tanévben elvégzett szakmai tovabbképzések szama (db).
o A vezetdi kompetenciakhoz kapcsol6do akkreditalt képzési ordk Osszesitett
szadma (0ra).
o A képzéseken szerzett j vezetdi modszerek vagy eszkozok koziil a gyakorlatba
bevezetett elemek szama (db).

10. SNI-s tanulok korai azonositasa és szakmai egyeztetések
o A fejlesztopedagogussal és szakszolgalattal tortént szakmai egyeztetések
gyakorisaga (db/ho vagy db/félév).
o Az adott tanévben a korai szlirés soran azonositott SNI-gyanus tanuldk szama
(f6).
o Az egyeztetések eredményeként létrejott szakmai javaslatok vagy intézkedési
tervek szama (db)

11. Ora- és foglalkozéslatogatasok a differencialt tanulasszervezés és a roman nyelv
beépulésének tAmogatasara
o A 2025/2026-0s tanévben elvégzett éra- és foglalkozaslatogatasok szama (db).
o A latogatasok utan elkészitett irasos értékelések és visszajelzések szama (db).
o Alatogatasok soran feltart jo gyakorlatok vagy fejlesztési javaslatok szama (db).

12. Félévente legaldbb egy konferencian, eléadason vagy képzésen részvétel
o A vezetdi, innovacios vagy nemzetiségi neveléshez kapcsolodo konferenciakon,
eléadasokon vagy képzéseken valo részvételek szama (db/félév).
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o A megszerzett tapasztalatokrol a nevel6testiilet vagy munkak6z0sség felé tartott
beszamolok szama (db).

o A beszamol6k soran megosztott Uj mddszerek, otletek vagy gyakorlatok szama
(db).

13. Pélyazat benyujtasa a bazisintézményi cim elnyerésére
o A palyazati dokumentacio elkészitésének és benyujtasanak hataridére vald
teljesitése (igen/nem).
o A péalyazati dokumentacidban bemutatott j6 gyakorlatok szama (db).
o A palyéazati folyamatban kozremiikodé pedagdgusok vagy munkacsoportok
szama (f6/db).

14. KRETA rendszer havi rendszerességii ellenérzése
o A 2025/2026-0s tanévben elvégzett KRETA-ellendrzések szama (db/ho).
o Az ellenérzések soran észlelt hidnyossagok szama (db).
o A pedagdgusok felé adott szdbeli vagy irdsos visszajelzések szama (db).

15. Hatranyos helyzetii tanulok tamogatasa és fejlesztése
o A hatranyos helyzetli tanuloknak szervezett fejlesztd foglalkozasok szama
(db/h6 vagy db/év).
Az egyéni fejlesztési tervvel rendelkezd hatranyos helyzetli tanulok aranya (%).
A fejlesztd foglalkozasokon ténylegesen megjelent hatranyos helyzetli tanulok
szama (f0).

16. Pedagdgusok kiegyensulyozott munkaterhelésének biztositasa
o A tantargyfelosztasban pedagdgusonként a heti 6raszam eltérése a kotelezd
Oraszamtol (+0ra).
o A tantestilet tagjai kdzott elosztott Gigyeleti vagy helyettesitési feladatok szama
pedagdgusonkeént (db/hd).
o A munkaterhelés-ellen6rzés soran végzett korrekciok szama (db/év).

17. Intézményi kommunikacio fejlesztése a sziilok felé, elégedettségi mérés
o A sziilok szamara kikiildott hirlevelek, elektronikus tajékoztatok, KRETA-
Uzenetek szdma (db/hd).
o A tanév soran megszervezett sziiléi forumok, fogadoorak vagy téjékoztatd
rendezvények szama (db/év).
o Azelégedettségi kérddivet kitdltd sziilok aranya az dsszes sziildhoz képest (%).
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MROO - INTEZMENYVEZETOI TELJESITMENYERTEKELESI INDIKATOROK

(Roman Nemzetiségi Ovodak, 2025/2026)

I. INTEZMENYI FELADATELLATAS EREDMENYESSEGE (10 pont)

Gyermekek roman nemzetiségi nyelvi fejlédésének iliteme
Fejlettségi szintek valtozasa (fejlédési naplok alapjan).

Ovodabél roman nemzetiségi iskolaba 1ép§ gyermekek aranya
(Roman nemzetiségi intézményben tovabbtanul6 ballagdk szima / Osszes ballagd gyermek
szama) X 100.

Ovodabol kiléps gyermekek aranya (%)

Ovodai jogviszonyt megsziinteté gyermekek aranya (%).

Hianyzasok alakulasa

Atlagos igazolatlan hianyzas 6raszama gyermekenként.

Beiratkozasi mutatok a roman nemzetiségi nevelés fenntartasara
Beiratkozott gyermekek szama az el6z6 évekhez viszonyitva.

II. EROFORRASOKKAL VALO GAZDALKODAS (10 pont)

1.

Human er6forras gazdalkodas

Szakosellatottsag biztositasa

Szakmai tudas karbantartasa (tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon val6 részvétel)
Az intézmény jovébenti feladat-ellatasahoz igazodo pedagdgus tovabbképzés menedzselése,
a pedagogus korfa megfelel6 aranyainak biztositasa

Betoltetlen pedagdgusi alldshelyek aranya: (betoltetlen allashelyek szama / 6sszes allashely)
X 100%

Gazdalkodas hatékonysaga (indikatorok)

Eves kéltségvetés teljesitési aranya (%)

(Felhasznilt forras / Rendelkezéstre 4ll6 forrds) X 100%

Hatékony forrasfelhasznalas dokumentaltsaga

Megtakaritas, atcsoportositas, koltséghatékonysagi intézkedések szama és tartalma.
Pénzmaradvany hasznositasa

A maradvany felhasznilisa a fenntartoval egyeztetett mddon tortént-e (igen/nem).
A felhasznalas célja 6sszhangban allt-e az intézményi fejlesztési szukségletekkel (igen/nem).
Dologi kiadasok alakulasa (rezsi és gyermekétkeztetés nélkil)

A muikodési (nem rezsi, nem étkezés) kiadasok éves alakulasa a megel6z6 évhez képest (%o
névekedés/csokkenés).

Koltségtipusonkénti bontas megléte, valtozas elemzése.

Beruhazasok és feltjitasok alakulasa és indokoltsaga

Eves szinten megvaldsitott beruhazasok és/vagy feldjitasok szama (db).

A beruhazasokhoz, felgjitasokhoz  kapcsolédd — igényfelmérés  vagy  indoklas
dokumentaltsiga (igen/nem).



2. szamu melléklet

I11. STRATEGIAI SZEMLELET (10 pont)
e DPedagégiai programban szereplé roman nemzetiségi nevelési célok megvalosulasa
(%0).
o Fejlesztési iranyvonalak és intézkedések a roman nemzetiségi nevelés erdsitésére.
e Jogszabalyok és fenntartéi elvarasok nemzetiségi szemponta alkalmazasa.

IV. VEZETOI KOMMUNIKACIO ES IRANYITAS (10 pont)
e Pedagoégusok elégedettségi mutaté (1-5 skala)
e Sziildk, pedagégusok tijékoztatasa a roman nemzetiségi nevelési célokrol.

V. KULSO KAPCSOLATOK (10 pont)
e SziilGi elégedettségi mutaté (1-5 skala)
o Sziil6i értekezleten vald részvétel, sziil6k bevonasa a tevékenységekbe
e Fenntart6i adatszolgaltatasok pontos és hataridére torténd teljesitése, (hataridére
teljesitett feladatok/Gsszes feladat) * 100 %

VI. MOTIVACIO, ELKOTELEZETTSEG, ETIKUS MAGATARTAS (5 pont)
o Sziil6i panaszok szama évente
e Pedagogus visszajelzések pontszama

VII. FENNTARTO ALTAL MEGHATAROZOTT SZEMPONTOK (5 pont)

A nemzetiségi pedagogusok modszertani tovabbképzésének tamogatasa; a
kommunikaciokézpontd, korszerd nemzetiségi nyelvoktatasi moédszerek —alkalmazasanak
el6segitése és ellenbrzése.

e A Kkétnyelviség megjelenik a foglalkozasokon hasznalt eszkozokben, feladatlapokban,
tanul6i produktumokban.

e Biztositja, hogy a nemzetiségi pedagogusok legalabb 30%-a részt vegyen a fenntarté vagy
akkreditalt képz6 altal szervezett moédszertani tovabbképzésen.

e Tamogatja a pedagbogusokat abban, hogy az Gjonnan elsajatitott modszereket beépitsék a
tanitasi gyakorlatba (6ramegfigyelések, bemutatoorak).

e A munkak6zosség-vezetok bevonasaval rendszeres belsé tapasztalatcserét szervez (pl.
bemutatéora + megbeszélés)

VIII. VEZETOI CELOK (40 pont)

1. Havi vezet6i ellendrzés és megbeszélés

e Havonta legalabb egy alkalommal, az egyéni teljesitménycélban meghatarozottaknak
megfeleléen vezetdi ellenérzés keretében részt vesz az adott pedagogus tevékenységén; az
ott tapasztaltakat ezt kovetéen megbeszéli az érintett pedagogussal, és azokrél minden
esetben feljegyzést készit.

e A pedagdgusokkal megtartott visszajelz6 megbeszélések szama (db).

o Az ecllen6rzésekrol készilt irasos feljegyzések szama (db).



2. szamu melléklet

Evente legalabb két roman szakmai miihely 6vodapedagogusok szamara

A tanév soran megszervezett szakmai muihelyek szama (db).

A szakmai miihelyeken részt vevé évodapedagdgusok aranya a teljes nevelStestiilethez
képest (%0).

A muhelyeken bemutatott médszertani 6tletek/jé gyakorlatok szama (db).

Nemzetiségi nyelv és kultira meg6rzését tamogaté programok és rendezvények

Az évente megszervezett nemzetiségi programok, rendezvények szama (db).

A programokba bevont szil6k szama vagy aranya az 6sszes szul6hoz képest (%0).

A mindennapi nevelési gyakorlatban dokumentalt nemzetiségi tartalmak (pl. tematikus
foglalkozasok, projektek) szima (db/év).
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