AUTOGUVERNAREA PE TARA A ROMANILOR DIN UNGARIA
MAGYARORSZAGI ROMANOK ORSZAGOS ONKORMANYZATA
53 5700 Giula, str. Eminescu nr. 1. Cp.: 165 8 66/463-951
£«d 5700 Gyula, Eminescu u. 1. Pf.: 165 B 66/463-951
E-mail: atru@mail.globonet.hu www.atruroman.hu

ELOTERJESZTES

a Magyarorszagi Romanok Orszagos Onkormanyzata
Kozgytilésének

Iktatoszam: 12/8/3/2024
Készitette: Dr. Varga Erzsébet
Targy: Az Eleki Roman Altalanos Iskola igazgatoi allashelyére kiirt palyazat elbiralasa

Szavazas modja: egyszerli tobbség

Elézetesen targyalja: MROO Oktatési Bizottsaga

Melléklet: Szelezsan Péter igazgatoi palyazata (1. sz. melléklet)

Tisztelt Képvisel6 Asszony!
Tisztelt Képviselé Ur!

A Magyarorszagi Romanok Orszagos Onkormanyzatanak (tovabbiakban: MROO) Kozgyiilése
a 20/2024. (111.5.) szamu hatéarozattal az Eleki Roman Altalanos Iskola igazgatdi feladatainak
ellatasara palyazati felhivast hirdetett. A palyazati felhivas kozzétételre keriilt az MROO
hivatalos honlapjan, és a kormanyzati igazgatasrol szol6 térvény alapjan mikodo személyiigyi
kozpont internetes oldalon.

A pedagogusok Uj életpalyajarol szolé 2023. évi LII térvény (a tovabbiakban: Puétv) 37.8 (2)
bekezdese szerint palyazat kiirasa esetén csak olyan személyt lehet kinevezni, aki a palyazaton
részt vett, a palyazati feltételeknek megfelelt és vele szemben kizérasi ok nem all fenn.

A PUétv. 73.§ (3) bekezdése szerint a vezetdi megbizas allami vagy dnkormanyzati fenntartasu
munkaltatd esetén legfeljebb ot évig terjedd hatdrozott idore szol. A hatarozott idére adott
vezetdi megbizas vagy kinevezés lejarati idépontjat ugy kell meghatarozni, hogy az a julius 1-
jétol augusztus 15-ig terjed6 idOszakra essen, ha czaltal a megbizas 6t evnél legfeljebb hat
honappal korabban vagy késobb jarna le.

A PuUétv. 73.8 (2) bekezdese és a torvény végrehajtasara kiadott 401/2023.(V111.30.) Korm.
rendelet 26.8 szabalyozza az igazgatdi megbizas feltételeit és a betdltéshez szlikséges
szakkepzettséget.

A palyazatra nyitva allo hatarid6 alatt az igazgatéi munkakor ellatdsara 1 palyazat érkezett,
Szelezsan Péter palyazotol. A pélyazat a palyazati kiirasban foglaltaknak megfelel.



A palyazot az MROO Oktatasi Bizottsaga meghallgatja. A bizottsag szakmai véleménye a
Kozgytilésen keriil ismertetésre.

HATAROZATI JAVASLAT

A Magyarorszagi Romanok Orszagos Onkormanyzatanak Kozgytilése az Eleki Roman
Altalanos Iskola igazgatoi feladatanak ellatdsara hatarozott idére 2024. augusztus 1. napjatol
2029. julius 31. napjaig terjedd idészakra Szelezsan Pétert bizza meg. A PUétv. 73. § (1)
bekezdése értelmében vezetdi megbizas ellatasa a kinevezés szerinti munkakOr mellett vezetd
beosztasra torténd megbizassal torténik.

Az igazgatd havi illetményét figyelemmel a PGétv.73.8 (1), a 102.§ (4) és a 107.8 (1)
bekezdésében foglaltakra az alabbiak szerint &llapitja meg:

Alapilletmény dsszege: 665 000.-
Esélyteremteési illetményrész: 133 000.-
Nemzetiségi potlék: 105 760.-
Igazgatdi megbizasi dij (2024.08.01.- 216 808.-
2029.07.31.

Osszesen: 1 120 568.-

Hatarido: értelemszeriien
Felelés: Kozma Gyorgy

Gyula, 2024. majus 7.

Kozma Gyorgy s.k.
elnok
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I. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyi adatok

Vezetéknév / Utdnév
Cim

Telefonszam

Email cim
Allampolgarsag
Sziiletési datum

Neme

Csaladi allapot

Gyermekek

1. szamu melléklet

Szelezsan Péter

5741 Kétegyhaza, Szent Imre u. 63.
+3670/371-5435

szelezsanpeter65@agmail.com

magyar
1965.09.24.
férfi

hazas

Szelezsan Anna Noéra és Szelezsan Gergd Péter

Betolteni kivant  Igazgatd, magasabb vezetd

munkakoér  2024. augusztus 1 - 2029. jalius 31.

Szakmai tapasztalat

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

FGbb tevékenységek és
feladatkorok

Munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas
FOGbb tevékenységek és
feladatkorok

Munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Id6tartam

Foglakozas / beosztas
Fébb tevékenységek és
feladatkorok

Munkaltatd neve és cime

2012 - jelenleg is
Igazgato, tanar

Oktatasi intézmény szakmai, pénzlgyi, gazdasagi feladatainak ellatasa,
palyazatok, tdmogatasok elkészitése, elszdmolasa, a fenntartd
egyetértésével és tdmogatasaval

Magyarorszdgi Romanok Orszagos Onkormanyzata
orszagos nemzetiségi dnkormanyzat, dllamhaztartasi szakdgazat

2009 - 2012

Igazgatd, tanar

Elek varos teriiletén m(ikédé Roman Altaldnos iskola targyi, személyi
feltételeinek biztositds - a koltségvetési intézmény pénziigyi, gazdasagi,
tervezési, beszamolasi, személy és munkalgyi feladatainak elvégzése.
Az intézmény tevékenységi korei szerint oktatasi-nevelési.

Tanuldink kozott jelentés szadmban vannak HHH.

Elek Varos Onkormanyzata

varosi 6nkormanyzat, adllamhaztartasi szakdgazat

1993 - 2009

Igazgatd

Kétegyhdza Nagykdzségi Onkormanyzata altal fenntartott Mlivel8dési
Haz vezetése, irdnyitasa, kbzmlivel6dési feladatok megtervezése és
megvaldsitasa, kultira dpoldsa és hagyomanyok érzése, kiemelten a
roman nemzetiségi tradicidk dpoldsa és tovabb 6rokitése. Kiscsoportos
foglalkozasok megszervezése (szakkorok, klubok) miikodtetése. Nyari
gyermektaborok megszervezése és lebonyolitasa.

Kétegyhdza Nagykdzségi Onkormanyzata
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Tevékenység tipusa, dgazat nagykodzségi 6nkormanyzat, dllamhaztartési szakagazat

Idotartam 1989 - 1993
Foglakozas / beosztas Tanar
F6bb tevékenységek és Oktatas, nevelés
feladatkorok
Munkaltaté neve és cime Roman Nemzetiségi Altaldnos Iskola, Kétegyhaza
Tevékenység tipusa, agazat oktatasi tevékenység

Tanulmanyok

Id6tartam
- Végzettség / képesités
" Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Id6tartam

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyljto
intézmény neve és tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv

Egyéb nyelv

Tarsas készségek és
kompetencidk

1986 - 1990

Altalanos iskolai tanar

Juhdsz Gyula Tanarképzo Féiskola, Szeged
Roman-kézmiuvel6dés szak

2006
ECDL vizsga
2009 - 2011

Szakvizsgazott pedagdqgus - kézoktatds vezetd

Budapesti Mlszaki-és Gazdasagtudomanyi Egyetem

2013 - 2014
Etika — erkélcs szakos tanar

Kodolanyi Janos Féiskola

Magyar

Roman irodalmi nyelv

Szévegértés Beszéd fras
FelsGfoku Fels6foku Fels6fokd

Személyes tulajdonsagaim: tokéletességre torekvd, lelkiismeretes,
nyitott az (j ismeretekre, széles érdekl6désikorii, kovetkezetes, nyugodt
és diszkrét vagyok. Szeretem az embereket, szivesen dolgozom
csapatban. Orémmel segitek masoknak problémaik megoldasaban.



E

Szervezési készségek és
kompetencidk

Szamitdgep-felhasznaldi
készségek és kompetenciak

Mlvészi készségek és
kompetencidk

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmiivezetdi engedély

1. szamu melléklet

Pénziigyi, gazdasagi terlileten munkdk megszervezése, iranyitasa,
intézményvezetés. Az intézményben, ahol jelenleg dolgozom tdrekszem
a minél hatékonyabb oktatd - nevelé munkara. A tanuldk
személyiségének fejlesztésére, a tehetségek gondozasara és a gyengébb
képességli tanuldk felzarkdztatasara, az intézmény menedzselésére.

Word, Excel feihasznéldi ismeretekkel rendelkezem, valamint a
beszamoldk, projekt jelentések, elszamolasok, statisztikai jelentések
elkeszitéséhez az elektronikus felliletek hasznalom.

Kedvenc terlileteim a sport és a zene, valamint a kertészkedés.

Természet- és tarsadalomtudomanyok irant érdekl6dém.

B kategoérias jogositvany
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» e fElig sem olyan fontos az, amit tanitunk a gyermekeinknek, mint az, hogyan
tanitjiuk. Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfeledjiik, de a
hatas, melyet egy pedagogus gyakorol, életiink végéig megmarad.”

(Eotvis Jozsef)

II. HELYZETELEMZES
1. BEVEZETES

Az Eleki Roméan Altalénos Iskola igazgatdjanak 2009. szeptember 1-jén neveztek ki.
19 didk, 6 pedagdgus, leamortizalodott épiilet fogadott. Tudtam mit vallalok és azonnal a tovabb
1épés gondolataval kellett foglalkoznom. Ovodékkal, intézményekkel vettem fel a kapcsolatot,
(vidéki 1évén) ismerkedni kezdtem a véros lakossagéaval, sziilékkel, hogy megtudjam mi az
amiért iskolank ,mostoha” a szemiikben. Minden varosi rendezvényen szerepeltettik a
gyerekeket, hogy megmutassuk mi is itt vagyunk.

Az iskola dolgozdi nem ismerték az elvarasaimat. Az elsé idében kissé nehezen, de
elfogadtak, hogy mik azok a — szerintem - alapveté dolgok, amiket be kell tartani. Nehéz ugy
dolgozni kreativan, ambicidézusan, kdvetkezetesen, hogy a beosztott munkavallalok részérdl is
megmérettetés alatt voltam. Az els6 két év altalaban a tapogatddzas, a kollégakkal valo egyiitt
gondolkodés szakasza. A harmadik, negyedik évben kezdenek beérni a dolgok, komoly
sikereket lehet mar elérni vagy kudarcokat elszenvedni. A kdvetkezetes elvaras sikereket hozott
a jo sziiléi hattérrel rendelkezé tanuldi 1étszamban, a dolgozok tenni akarasaban,
kreativitasaban.

A mogéttiink 4ll6 években tovabb sikeriilt emelni intézményiink oktaté-neveld
szinvonalat. Elértem azt, hogy minden osztalyunk 6nalld, nincs dsszevont osztaly (8 osztaly 8
évfolyam), valamint ezzel egyenes aranyban emelkedett nevelGtestiiletiink 1étszama is, a szakos
ellatottsdgunk tobb, mint 95%-ra nétt. A nevelOtestiilettel mar kozOésen formaltam
intézménylink életét, teremtettiink és dvtuk hagyomaényainkat, tradiciéinkat. Azt gondolom,
hogy ez az ut, amin elindultunk tiikr6zi azt, hogy eredményes munkat végzek és ezt a
megkezdett utat kell tovabb jarnom.

Vezetdi programom ujboli beadasa mellett azért dontottem, mert elért eredményeink,
az intézmeény fejlodése, a szervezeti kultira szintje igazolja eddigi vezet6i koncepciém

helyességét. Az elmult 15 év tapasztalata alapjan mondom, hogy a nevel6testiilet tagjai és a
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sziilok tamogatjak munkamat, a jovOben az elénk kitiz6tt célokat, elképzeléseket egyiitt meg

tudnank valdsitani.

2. SZERVEZETI KULTURA

Elek varos Békés varmegye déli részén fekszik, kozel a roman hatarhoz. A telepiilés
szomszédsagaban talalhaté Gyula vérosa, mely a hazai roménsag kézpontja. A véaros lakéinak
szama 4.200 6. A véros lakdi 4 nemzetiséghez tartoznak (roman, cigany, német, szlovak).

Az eleki roman ajku lakossag szama a torténelem folyaman erdsen lecsokkent, de az itt
maradottakban megvan az igény, hogy az utédok nemzetiségi nevelésben-oktatdsban
részestiljenek. Természetesen ez az igény nemcsak a leszarmazottakban mertiil fel, hanem sokan
szeretnék azt a lehetdséget gyermekeiknek megadni, hogy a roman nyelv és irodalom
elsajatitdsa mellett megismerkedjenek egy Magyarorszagon él6 nemzetiség torténelmével,
hagyomanyaival.

Intézménylinkben a nemzetiségi kétnyelvii oktatasi forma elsé évfolyama az 1993/94 —
es tanévben indult. Az Eleki Roman Altaldnos Iskola a 2012-es tanévtél a Magyarorszagi
Romanok Orszagos Onkormanyzata fenntartasiban miikodik.

Intézménviink rendelkezik a folyamatos mikodéshez sziikséges jogszabalyban eldirt

személyi, targvi, pénzieyi feltételekkel. Szabalyzatai a torvények altal elbirtaknak

megfeleldek, korszerlt pedagdgiai szemlélettel rendelkez6k, a dontéshozdk véleményének

figvelembevételével késziiltek. Iskoldnkban megerbsitett, felkészult és hatékony munkat végzd

nevelOtestiilet jott 1étre. Az intézmény szakmai megitélése jonak mondhatd, tovabba aktiv

szerepet vallal a roman nyelv atordkitésén til a helyi roman nemzetiségi hagyomanyok

meglrzésében, apolisaban.

Az intézmény mikodését foként a kovetkez6 torvényi eldirasoknak megfelelve végzi: a
2011. évi CXC. torvény a Nemzeti Koznevelésrél; a 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a
nevelési-oktatasi intézmények miikddésérél és a koznevelési intézmények névhasznalatérdl;
tovabba a 2023. évi LII. térvény a pedagdgusok 1j életpalyajarol.

Az iskolaépiiletét tekintve az elmult években tGbb nagyobb valtozids is tortént.
Felujitasok, bovitések valdsultak meg, majd az idei tanévtdl a székhely mellett telephely is
kialakitdsra keriilt, melyek mind tovabb emelik az iskola szinvonalat.

Az iskola tanuléi 1étszdma az elmult tanévekhez képest jelentésen megemelkedett, az

idei tanévre elsd osztalyba 26 gyermeket irattak be. A varos lakossaga elfogadta, s6t tdamogatja
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az iskolénkat. Ennek a tamogatasnak a jovénk érdekében helyt kell alljunk. A csaladias iskola
jellege tovabbra is fenn kell lljon, még akkor is, ha tovabb n6 a tanuldi 1étszam. Azon sziildk,
akik a romansaghoz kotddnek és a gyermekeik képessége megfelel annak, hogy két nyelven
tanuljanak és iskolankat valasztjak, nem utasithatjuk el a gyermeke felvételét. Annal is inkabb,
mert a tapasztalat alapjan valoban olyan gyermekek érkeznek mar az 1. osztalyba, akikkel lehet
dolgozni, akiket lehet fejleszteni. Nagyon fontos, hogy egyre nagyobb hangsulyt fektessiink a
tehetséges gyermekek fejlesztésére. Természetesen a gyengébb képességli gyermekek
felzarkoztatasat is meg kell tegyiik. Tobb évig azon voltunk, hogy a roman versenyeken részt
vegyiink. Ma mar egyre nagyobb az elvaras, hogy lehetdleg minél tobb tantargyi versenyen is
induljanak a tanuldk.

Egy oktatési intézményt vezetni a mai vilagban nem konnyli. Ez a feleldsségteljes
munka szertedgazo, sokszin(i feladatok elé allitja az embert. A feleldsség kiterjed az intézmény
mikodésének valamennyi kérdésére, a szakszer(i, hatékony és gazdasdgos mitkodés
biztositasara. Ezek a feladatok stabil szervezeti strukturdban, szakmailag felkészilt
pedagdgusokbdl 4ll6 tantestiilettel valdsithatd meg.

Vezetéi mottom: a csalad, az iskola, az egyhaz és a kultira egyiittes szerepe a
nemzetiségi identitasunk megérzésében. A jovot olyan sziikségletek, érdekek, kiizdelmek és
gazdasagi, politikai, tarsadalmi feltételek hatirozzak majd meg, amelyeket ma még nem
ismerhetiink, €s csupan keveseknek lehetnek halvany sejtelmeik réluk. Egy dolgot azonban
teljes bizonyossaggal allithatunk: mindezeken a kényszereken csak akkor lehetiink igazan urra,
ha olyan felné6tteket neveliink, akik alkalmasak és készek lesznek a tehervéllalasra €s a
nehézségek elviselésére, akik kelld kezdeményezOkészséggel rendelkeznek, akik tudnak
egymésra odafigyelve és megsegitve feladatokat megoldani, akik tudnak igazak, hiek,
egyszertek, becsiiletesek és Onzetlenek lenni és képesek aldozatvallalasra is, és akik kozott
lesznek majd olyanok, akik késznek mutatkoznak tarsaiknal is tébbet tenni egymasért, anélkiil,

hogy ezzel kérkednének.
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3. TANULOI LETSZAMADATOK

Tanév Létszam 1. osztalyosok | HH-HHH tanulék SNI tanulok
szama szama szama
2019/2020 97 14 43 12
2020/2021 110 20 48 12
2021/2022 112 15 48 13
2022/2023 122 19 32 13
2023/2024 136 26 43 16

Az intézmény tanuldi 1étszdma az elmult tanévekben folyamatos emelkedést mutat,
annak ellenére, hogy csokkend tendencidju a varosban sziiletd gyermekek szama. Valamint
fontos kiemelni, hogy a telepiilésen két iskola miikddik. A magas beiratkozasi 1étszam annak
koszonhetd, hogy olyan az iskola megitélése a varosban, hogy bizalommal fordulnak a

gyermekek sziilei az iskola felé, a pedagdgusaink felé.

Toreksziink arra, hogy minden téren egyiittmiikodjiink a sziil6kkel, hiszen fontos
a gyermek szempontjabol is, hogy érezze, ide tartozik az iskolankhoz. Ez az alsos €s felsos
évfolyamokban egyarant érzédik és nyugodt lelkiismerettel kimondhat6, hogy szeretnek és

orommel jonnek iskolaba a diakjaink.
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A diagram alapjan megfigyelhetd, hogy az emelkedé tanuldi létszam ellenére a
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk 1étszama nem valtozott jelentdsen, illetve
az SNI-s tanulék széma sem ndvekedett nagy mértékben. Ossztarsadalmi probléma a gyerekek
szamanak csokkenése, a ,,problémas” gyerekek szdmanak emelkedése. Az iskolaba keriild
gyerekek koziil egyre tobb az olyan, aki valamilyen okndl fogva nehezen alkalmazkodik az
iskola szabélyrendszeréhez. Egyre t6bb az elvalt sziil6k gyermeke, a csonka csaladbol érkezok
szama. Magas a tanitds-tanulds folyamatit nehezit6, kiillonboz6 fogyatékos, tanuldsi,
magatartasi zavarokkal kiizdé gyermekek aranya, akiket csak kiilonleges banasmoéddal lehet
beilleszteni a kozOsségbe. Ezek a jelenségek a mi iskolankban is el6fordulnak, ezért
torekednem kell pedagogus tarsaimmal egyiitt arra, hogy minden gyermek megtanuljon
beilleszkedni, az emberi normakat kovetni.

Az iskola tanulményi atlaga egyre jobbnak mondhaté. Tény, hogy az eredmények javulasa
lasst folyamat. Nagyon kevés tanuléi 1étszammal vettem at az iskolat és az akkori eredmények
korrigalasara, javitasara, tovabba megfeleld, képzett szakos tanarokra, tanulésra, tudasra vagyé
gyermekekre volt sziikség. Ezek a fontos feltételek mar adottak, az elvarasom is egyre nagyobb
az eredmények terén.

Megallapithatd, hogy az elmult évekhez képest a rovid- és kozéptavi elképzeléseimet,
céljaimat a nevelGtestiilettel kozosen sikeriilt elérnem, bizonyitja ezt az a tény, hogy az iskolank
tanuldinak 1étszama nagy mértékben emelkedett, iskolank infrastruktiraja jelentdsen fejlodott.
A vérosunkban egyre tobben biznak a szakmai oktaté-neveldé munkank sikerében és jo

visszhangja van az intézményiinkben foly6 nemzetiségi munkanak.

4. SZEMELYI FELTETELEK

A sikeres nevelés, az eredményes oktatas kulcsfontossagi szerepldi a pedagégusok. A
jelenlegi tanévet 15 foallast (1 GYED-en 1év6) és 4 éraadd pedagdgussal, 6 technikai
dolgozéval kezdtik el 2023. szeptember 1-jén. A nevelGtestiilet munkajat megbizasi
szerz8déses gydgypedagogus, illetve iskolapszicholdégus kolléga is segiti, tovabba az alsé
tagozaton munkak6zdsségi vezetd is koordinal a munkafolyamatokban. Célom, hogy a felsé
tagozaton is munkakozosségi vezetét valasszak a késobbiekben a mumnkafolyamatok
hatékonyabb dsszefogasa érdekében.

Onélléan miikodé és gazdalkodd intézmény vagyunk, ezért gazdasagi vezetére és

kényveldre is szilkségiink van torvényi eléiras szerint. Ok biztositjak, hogy a pénziigyi
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feladatok maradéktalanul el legyenek latva. Segitik munkamat, naprakészen tajékoztatnak,
hogy mit tudunk megvaldsitani a terveink koziil, mire van fedezet. Iskolatitkér vezeti a személyi
nyilvantartasokat, levelezést, kiilonb6z6 igazoldsok elkészitését. Takarité és karbantartd
kollégak biztositjak az épiilet tisztasagat, rendezettségét.

Mindannyiunk érdeke az elért eredmények megtartdsa, hiszen a pedagdgusok és nem
pedagdégus munkatarsak kozoOsségének nemcsak szakmai felkésziiltsége és tisztességes
munkavégzése, de emberi magatartasa, hangulata, kdzérzete is kihat a didkokra.

Intézményiinkben megerdsitett, felkésziilt és hatékony munkét véezd neveldtestiilet 16tt

létre. Pedagogusaink koziil 2 kolléga masodik diploma megszerzésében, illetve 1 kolléga
kiegészitd képzésben vesz részt. Két pedagdgusunk PED II. min6sitéssel rendelkezik, jelenleg
gyakornok kollégank nincs. Pedagogusaink folyamatosan részt vesznek kiilonb6z6 szakmai
tovabbképzéseken, ahol bovitik ismereteiket, ezéltal nagyobb szakmai tapasztalatot szereznek.
Rendszeres intézménylinkben a szaktanacsadok jelenléte, akik tuddsanak atadasaval erositik a
kollégakban a hatékonyabb nevel6 — oktaté munkat. Figyelembe véve azt, hogy a neveldtestiilet
fiatal kollégakbol 4all, elmondhato, hogy a szakmai munka terén maximalisan megfelelnek a
jogszabalyi kritériumoknak, feltételeknek. Felkésziltek, kreativok, minden tuddsukkal arra
torekednek, hogy az ismereteiket a tanuloknak atadjak. Nemzetiségi jelleglink miatt a magyar
és angol szakoson kiviil minden pedagdgus rendelkezik roman szakkal vagy nyelvtudassal.

A szakos ellatottsag 95%-os iskolankban, a f6ldrajz, rajz és ének szakos végzettségl
pedagdgus hidnyzik, amit megbizési szerzédéses Oraaddval potlok. Az elmult évek soran
sikertilt a tobbi tantargy szakos ellatottsagat biztositanom.

Az idei tanév II. félévétdl kisérleti jelleggel, majd a kdvetkezd tanévtél mar élesben
bevezetésre keriil az E-napl6 rendszer intézményiinkben.

A havi rendszerességgel megtartasra keriil6 értekezletek bevezetésével célom volt, hogy
a pedagogusokkal kizdsen, egyiitt talaljunk a felmeriilé problémakra megoldast, Gtleteket
az iskola tovabbi fejlédésére, javitsuk az oktaté — nevelé munka mindségét.
Egyiittmiikddve dolgozunk azon, hogy tovabb tudjuk emelni az iskola szinvonalét, a tanuldi

létszam mindségi ndvekedését.
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5. TARGYI FELTETELEK

Az elmult néhany évben a lehetéségekhez képest mindent megtettem, hogy bdviteni tudjuk
iskolank eszkozeit. Folyamatos feladatunk volt a taneszkdzok, butorok cseréje és bdvitése
elézetes igényfelmérés alapjan. Azonban a legnagyobb feladatot az iskola épiiletének bévitése,

karbantartisa adta szdmomra.

Az iskola szerkezete, az tantermek mérete és szdma a folyamatos tanuldi 1étszam
ndvekedéssel parhuzamosan lett egyre kevésbé elfogadhats. Ezekrdl a problémékrél,
nehézségekrdl, illetve megoldasukrol folyamatosak voltak a targyaldsok. A fenntartd
tamogatasanak, segité munkajanak koszonhetSen a kezdeti feltjitasokat nagyobb beruhazas is
kovette és megvésarlasra keriilt emeleti épiiletiink also része, melynek kdszonhetben kettd 1
tanteremmel, egy aulaval, egy fejlesztd szobdval, mosdokkal és oltozokkel gazdagodott
iskolank. Mindennek koszénhetden megoldodott az az égetd probléma, amely a legnagyobb
gondot okozta a tanul6i 1étszam ndvekedésével parhuzamosan, a tanuldk megfeleld

osztalytermeinek, valamint tovabbi helyiségeinek biztositasa.

Szerencsére itt nem 4llt meg a felujitdsok folyamata, mivel még béven volt feltjitando,
bévitendd teriilet intézményiink falain beliil. A fenntart6 és Elek Varos Onkormanyzata kozos
tamogatasaval feldjitasra keriilt iskolank tornaterme is, valamint 0ij sportudvara is lett, mellyel
tovabb gazdagodott intézményiink. Ennek kdszonhetden mér tanuldink egy korszeri, 0j
tornateremben végezhetik a mindennapi testnevelési 6raikat, valamint az iskola udvaranak

bdvitése is mar nagyon fontos volt a magas tanuldi 1étszam okan.

A tavalyi tanév soran az iskola hats6 épiiletrészének éallapotromlésa miatt Gijra nehézségek
gordiiltek elém, négy 1Uj tanteremre lett sziikséglink, ahhoz, hogy miikédni tudjon
intézményiink. Tovabba a jelenlegi tanévre beiratkozott 26 6 elsd osztalyos didk elhelyezésére

scm allt rendelkezéstinkre megfeleld iméretli oszlalylerem.

Az idei tanévre nagyon nagy el6re 1épést jelentett intézménylink széméra, hogy telephely
keriilt kialakitasra a bérbekapott Harruckern Janos Szakkozépiskola épiiletében. Ezaltal
kiegésziilt iskolank ot tanteremmel, kettd kisebb auldval, egy tanariszobaval és mosdd
helyiségekkel. Az 1j épiiletrészbe négy évfolyam keriilt at: az 1. osztaly a foldszinti tanterembe,
a 3., 4. és 8. osztdly az emeleti tantermekbe keriilt elhelyezésre. A kimaradé emeleti iires
tanterem a csoportbontasok, valamint a délutani felsés napkozi helyszinéiil szolgal. Mindennek

koszonhetben az iskola hatsé épiiletrészét ettdl a tanévtdl kezdéden mar nem hasznaljuk.
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Vérhatéan ez az épiiletrész a jévGben lebontasra keriilhet, ezaltal iskolank udvari teriilete
megnagyobbodhat, b6viilni tud.

Bizok a tovabbi fejlesztési lehet6ségekben, mivel van még felajitandoé teriilet az
intézmény falain beliil, példaul az emeleti iskolarészben kéltséghatékonysag szempontjabél
az ajtok cserére, a villamosenergia halézat pedig bovitésre szorul. Toreksziink arra, hogy
iskolank mindenben megfeleljen a mai kor kdvetelményeinek, de sajnos a keretek végesek.

Az épiiletet érinté nehézségek mellett az intézmény IKT felszereléseire is nagy gondot kell
forditanom. Minden osztilyban interaktiv tébla, pedagdgus laptopok segitik a mindségi
oktatast. A koronavirus okozta veszélyhelyzet ideje alatt iskolank biztositotta a nehéz
koriilmények kozott €16 tanuldk szamara az otthon tanulés targyi eszkozeit. Ebben a tanévben
pedig a Klebelsberg Kozpontnak koszénhetéen 30 db tanuldi laptopot kapott hasznalatra
iskolank. Tanul6éink nagy Oromére mar be tudtuk korszerlen rendezni informatika

szaktantermiinket.

Az elkdvetkezendd években tovabbi feladat intézményiink targyi eszkozeinek bévitése,
korszer(isitése a magasabb szakmai munka eredményessége, valamint tanuldink testi — lelki —

szellemi fejlédése érdekében.
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6. PALYAZATOK

1. szamu melléklet

Intézményiink gazdasigi tevékenységet nem végez, ezért igyeksziink kiils6 anyagi

forrasokat bevonni céljaink megvaldsitdasdhoz. Ennek egyik lehetséges forrdsa palyazatok

beaddsa. Minden tanévben szadmos palyazatot ny(jt be iskolank a Bethlen Gabor Alapkezeld

Zrt-hez, melyek Aaltal iskolai kiranduldsokat, tiborokat, roman nyelvi témahetet tudunk

megvalositani tanuldink szamara.

Palyazati azonosité

Palyizat megnevezése

Elnyert tamogatas osszege

NKUL-KP-1-2021/1-000822 Roman hét iskolankban 300.000,-Ft
NKUL-KP-1-2021/1-000740 Budapest gyerekszemmel 500.000,-Ft
NTAB-KP-1-2021/1-000281 Alfoldr6] a hegyekbe 1.732.000,-Ft
NKUL-KP-1-2022/2-000310 Nyelvi tovabbképzés 750.000,-Ft
Romaénidba
NKUL-KP-1-2022/2-000308 | Anyanyelvi hét iskolankban! 800.000,-Ft
NKUL-KP-1-2022/2-000312 Irany a f6varos! 500.000,-Ft
NTAB-KP-1-2022/1-000045 Irdny a tenger! 2.000.000,-Ft
NTAB-KP-1-2023/1-000102 Kirdndulds Roménidba 1.600.000,-Ft
NKUL-KP-1-2023/2-000144 Roman hét iskolankban 600.000,-Ft
NKUL-KP-1-2023/1-000201 | Szinhazlatogatds Romanidba 300.000,-Ft
NTAB-KP-1-2024/1-000145 Magyarorszag felfedezése 1.150.000,-Ft
NTAB-KP-1-2024/1-000144 | Kirandulas az anyaorszagba 1.000.000,-Ft

Fontos célkitiizése intézményiinknek, hogy az idejaro6 gyerekek minél jobban beszéljék

a roman nyelvet, ismerjék a roman hagyomanyokat, a roman kultarat. Célunk a tiborok

szervezésével, hogy a tanulok élményszerli helyzetekben taldlkozzanak a legfontosabb

hagyomanyokkal, az életméddal és a nemzetiség kulturjaval. Az anyanyelvi kultira, a

hagyomanyok meg6rzésének és apolasanak fontossaga, valamint az, hogy az iskolabol a roman

nyelvet szeretd és jol beszéld, pozitiv azonossagtudattal rendelkezd didkok keriiljenek ki. A

tanuldk felismerjék a lehetdséget a hatarainkon tal é16 roménsaggal torténd kapcsolattartasra,

valamint Romania természeti, térténelmi és kulturalis értékeinek megismerésére.
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Az elmult két évben lehetéségiink adodott a pedagégusok szamdra is roméniai nyelvi
tovabbképzés, kirandulas szervezésére. Célunk a ko6zosségépités mellett a romdn nyelv
folyamatos gyakorlasa volt. A nyelv, a kultGra, a hagyomany és a vallas fontos az életben és
annak érdekében, hogy roman identitasunkat megbrizziik ismerniink kell az anyaorszag
kultaréjat, természeti adottsdgait. Programunk pozitivuma tovabba az is, hogy a megszerzett

tapasztalatokat, tudast tovabbadjuk és atérokitjik tanuldinknak.

Tovabbé a tavalyi tanévben eldszor palyazott iskolank zankai Erzsébet — taborban valo

részvételre is, melyre 42 gyermeket tudtunk elvinni a nyar folyaman 2. osztalytol 8. osztélyig.

Bizunk benne, hogy a kovetkezd években is Gjra palyazhatunk és ezzel is segithetjiik

jovObeni terveink megvalositasat.

7. AZ OKTATO - NEVELO MUNKA

Az iskola kiadott alapitd okirata szerint alapfeladata biztositani az altalanos miiveltséget
megalapozd nevelést és oktatast, mely lehet6vé teszi a tanuldk érdeklédésének, képességeinek
és tehetségének megfeleld tovabbtanulast, palyavalasztast. A feladatokbol adddoan
alaptevékenysége korében ellatja az iskolaskortak altalanos iskolai oktatasat, a tanulok részére
napkézi otthoni ellatast és étkezést biztosit. Feladatellatasi kotelezettsége korébe tartozik még
a sajatos nevelési igényll tanulok integralt felkészitése. Ezeken tulmenden kiemelt fontossagh
feladatnak tekintjiik a roman nyelv elsajatitasat, a hazai roman hagyoményok &apolasat és
meglrzését, atorokitését, tovabba a tehetséggondozast is. A tarsadalom, a pedagdgusok és a
szll6k célja azonos: a gyermekekbdl miivelt, j01 képzett, az életben boldogulni tudd embereket

nevelni.

Tandran kiviili tevékenységek

Alsod tagozatos didkjaink rendszeresen jarnak a Napsugar Babszinhadzba, a felsd
tagozatosok pedig a Jokai Szinhdzba, melyre intézményiink biztosit bérletet a didkoknak. A
Lézar Ervin program keretén belill is tobb el6adast tekinthettek meg tanuldink az elmult

években. Mivel a kultiira, a szinhdz fontos szerepet jatszik a gverekek mivészeti érzékeinek

fejlesztésében, nagy hangsulyt fektetek a biztositasara, a lehet6ségek kiakndzasara.
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Délutanonként is biztositunk a tanuléknak elfoglaltsagot: néptanc szakkor, énekkar, és
sportszakkor is valaszthat6 a didkok szdmaéra, tovabba decembertdl ujra biztositja iskolank a

furulya hangszer tanuldsdnak lehet6ségét is.

Iskolai rendezvényeink szinvonalasok, melyek zéartkdrben, osztalyok szintjén keriilnek
megrendezésre minden tanévben: Mikulds és kardcsonyvard tinnepség, iskolai farsang. A
koronavirus jarvany utan ujra visszatértiink a sziil6kkel k6zos csaladi nap megtartasdhoz, mely

nagy népszeriiségnek érvend minden korben.

Intczményiink tovabbra is j6 kapcsolatot tart fenn a helyi dnkormanyzattal, nemzetiségi
Onkormanyzatokkal,  intézményekkel, = maganszemélyekkel, civil  szervezetekkel,
vallalkozokkal, melyek segitik tanuldinkat és munkankat. Tanuldink rendszeresen miisorral
késziilnek a vérosi rendezvényekre, illetve mar hagyomany, hogy 1. osztdlyos tanuldink

kolind4lni mennek az eleki 6vodakba, intézményekbe kardcsony elbtt.

A heti kotelezd ot testnevelés 6rabol egy Orat néptanc oktatéssal teljesitiink, tovabba
néptanc szakkordn is gazdagitjuk tanul6ink tanctudésat. Minden lehetdséget megragadunk arra,
hogy didkjaink be is mutathassak tudasukat, ezért rendszeresen részt vesznek a gyerekek a
fenntart6 4ltal megrendezésre keriild Perinita fesztivalokon, illetve a romén nemzetiséghez

kapcsolddé rendezvényeken.

Erzékenyitd programok szervezésével hivjuk fel a tanuldék figyelmét arra, hogy
mindenki értékes és egyenjogu tagja a tarsadalmunknak. Nagyon fontos, hogy a didkok sajat
¢lményen keresztiil véljanak nyitottabbA a befogadasra és az elfogadasra, igy
megtapasztalhatjdk sajat korlatjaikat és hataraikat is. Ennek érdekében minden tanévben
szerveziink az autizmus, illetve fogyatékkal él6k vilagnapja koré programokat. Tovabba az idei
taneévben ,,Hisziink az allatvédelem-pedagdgidban™ cimmel szerveztiik meg az 4llatok napjat
iskolankban. A jovo6 allatbaratai a mai osztalytermekben nének fel. Az 4allatvédelem-pedagdgia
a gyermekek szdméra a természettel és az allatokkal valé kapcsolat mélyitését jelenti. Altaluk

megtanulhatjuk a fenntarthat6 és empatikus életmoéd alapjait, melyekre a jovonk épiilhet.

Sporttevékenységek

Minden lehetéséget megragadunk arra, hogy a didkokat a sport és az egészséges életmod

irdnyaba tereljik. Amellett, hogy minden a fenntarté 4ltal megrendezésre keriild

sportrendezvényen képviseltetjiik iskolankat, csatlakoztunk a Magyar Labdarigd Szdvetség
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altal szervezett OTP Bank Bozsik Intézményi Labdartigas Utanpétlas-neveld Programjahoz is,
melynek keretében tanuldink t6bb labdarugd tornan vehetnek részt a tanévek soran.

Nagy biiszkeség szimomra, hogy a testneveld kolléga segitségével az idei tanévben
immar masodik alkalommal hirdettiik és szerveztiik meg iskolank ,,CrossKids” versenyét
a roman nemzetiségi iskolak 7-8. osztalyos tanuléi szamara. A verseny célja a tanuldk fizikai
alloképességének megmérettetése és a crossfit gyakorlatok népszeriisitése volt. Hat iskola
kilenc csapata nevezett, és mérette meg nemcsak fizikai, de mentalis er0sségét is intézményiink
tornatermében.

Az idei tanévben intézményiink csatlakozott a ,,Milli6 1épés az iskoladért” programhoz,
melynek keretében 1.000.000,-Ft Osszegli tdmogatisban részesiilt iskolank. Az elnyert
tdmogatasbol 1j sportszereket, sporteszkozoket tudtunk vasarolni, mely altal a testnevelési rak
még szinesebbek, valtozatosabbak lettek, tanuldink testmozgasa még élménydasabban

biztosithato.

Testvériskolai kapcsolatok

Tobb romaniai iskolaval is egylittm(ikodést alakitottam ki a romdniai kapcsolatok
ersitése érdekében. Az Erasmus+ program segitségével tobbek kozott harom pedagdgus
kolléga latogatott el a tavalyi évben intézményiinkbe a Marin Preda Gimndziumbol
Székelyudvarhelyrél, akik szakmai, médszertani el6adisokban, megbeszéléseken vettek részt,
valamint tobb tanitasi orat is meglatogattak. Nagyon fontosnak tartom az ilyen jellegii szakmai
talalkozokat és tapasztalatcserét, torekszem a tovabbi j6 kapcsolatok fenntartasaban, a jovébeni
k6zds programok kialakitasaban.

Ebben a tanévben szintén egy kiilonleges lehet6ségiink adodott, hiszen csatlakozhatott
iskolank a RoAct projekthez. A projekt 4ltalanos célja a roman kulturalis értékek fejlesztése és
népszertsitése a kiilfoldi fiatalok kdrében. A projektet a Nemzetk6zi Zenetudomanyi Tarsasag
Egyesiilete és az Aurel Vlaicu Egyetem partnerségében valdsitottak meg. Tanul6ink tAncokat
és dalokat tanulhattak, roméan zenét és torténeteket hallgathattak, mindezt szakemberek
vezetésével, akik Roménidbdl érkeztek iskolankba. Emellett a gyerekek ellatogathattak
Temesvarra, ahonnan hangszereket is kapott iskolank, amelyeket a kés6bbiekben hasznositani
tudunk rendezvények, illetve ének 6rak soran. Amire pedig a legbiiszkébbek vagyunk, hogy
iskolankat 20 népviselettel ajandékoztdk meg, melyek kaput nyitnak egy hagyomannyal,

torténelemmel és kulturaval teli vilagra.
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Versenyek

Fontosnak tartom, hogy minden nemzetiségi versenyen részt vegyenek didkjaink,
ugyanakkor iskoldn beliil is fontos a tehetséges tanuldk kiemelése. Minden tanévben
szerveziink iskolan beliili tantargyi versenyeket, ahol a tanulék megmutathatjdk miben
tehetségesek. Természetesen mas iskolak, kulturalis intézmények altal meghirdetett kiilonbdzd
versenyeken is képviseltetjiik iskolankat. Az eredményeink dnmagukért beszélnek. Lehetetlen,
de nem is cél itt felsorolni a versenyeredményeket, azonban mindenképpen kiemelendd, hogy

mar nincs olyan verseny, amelyrél ne térnének haza didkjaink dijjal a keziikben.

Tovabbtanulis

7. es 8. évfolyamos tanuléink minden évben részt vesznek a Békéscsaban
megrendezésre keriillé Pélyavalasztasi Vdasaron, tovabbd a tanuldkat a tovéabbtanulés
sikeressége érdekében tobb kozépiskola nyilt napjara is elengedjiik, illetve fogadjuk is a

kozépiskolak képviseléit intézménylinkben.

A nyolcadikos tanuldk koziil gimnaziumba, szakk6zépiskoldba, szakiskoldba is nyernek
felvételt. Célunk, hogy az elkbvetkezé évfolyamokban t6bb didkot orientdljunk a gyulai

Nicolae Bilcescu Roman Gimnaziumba.

Kompetenciamérés

A jogszabalyi elSirasoknak megfeleléen keriilnek minden tanévben megtartdsra a
kompetenciamérések intézményiinkben. Kordbban az orszagos mérések a szdvegértési, a
matematikai tudast, valamint az idegennyelvi tanuldi ismereteket vizsgaltak. A 2021/2022-es
tanév Ota a rendszer kiegésziilt a természettudomany kompetenciateriilettel, tovabba a
meéréseket a tanuloknak online feliileten kell teljesiteniiik. Tovabbi Gjitds, hogy bemeneti és
kimeneti mérésekre is sor keriil, valamint a 6. és 8. osztilyon kiviil tovabbi osztilyok is
bevonasra keriiltek a mérésbe. A pedagégusok munkajat nagyban segiti a kompetenciamérés
eredménye. Visszacsatoldst ad a pedagdgusnak, arr6l, hogy mi az, ami megfeleld és mi az, amire
nagyobb hangsulyt kell fektetni a jovében. A nevelbtestiilet mindezek alapjan tud a tandrék
soran differencialni, tobbletmunkat adni egyes didkoknak, valamint segitséget nyujtani a

gyengébb tanulok szamara.
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Iskoléank kompetenciamérési eredményei 2017-2022 k6z6tt:

1. szamu melléklet

2019/20
2017/18 2018/19 a pandémia 2020/21 2021/22
miatt elmaradt
6. osztaly intéz | varosi | orsz4 | intézm | varosi|orsza| inté | varos | ors | intéz | varos | orsza | intéz | varos |orszag
mény alt. £0S ény alt. | gos | zm | i4lt. | zag | mén | 18lt. | gos | mén | ialt 0s
isk. isk. ény | isk. 0s y isk. y isk.
matematika - - - 1519 | 1476 | 1495 - - - 1425 | 1450 | 1468 | 1551 | 1469 | 1493
szovegértés - - - 1428 | 1481 [1499| - - - 1453 | 1458 | 1478 | 1501 | 1455 | 1475
természet- - - - - - - - - - - - - 1499 | 1475 | 1500
tudomany
angol nyelv - - - - - - - - - - - - 1400 | 1479 | 1500
L 8. osztaly intéz | varosi | orsz4d | intézm | varosi |orszd| inté | varos | ors | intéz | varos | orszd | intéz | varos |orszag
mény alt. g0s ény alt. | gos | zm | iélt. | zag | mén | i4lt. | gos | mén | ialt. 0s
isk. isk. ény | isk. 0s y isk. y isk.
matematika | 1394 | 1586 | 1614 - - - - - - 1597 | 1580 | 1609 | 1589 | 1572 | 1602
szovegértés | 1465 | 1574 | 1602 - - - - - - 1529 | 1561 | 1590 | 1484 | 1507 | 1535
természet- - - - - - - - - - - - - 1507 | 1555 | 1587
tudomany
angol nyelv - - - - - - - - - - - - 1405 | 1582 | 1617

A 2017/2018-as tanévben a 6. évfolyamon, a 2018/2019-es tanévben pedig a 8.

évfolyamon nincs mérési adat, mivel kevés tanulé volt az évfolyamba, ezaltal nem volt

kimutathat6 eredmény. A 2019/2020-as tanévben a koronavirus jarvany miatti pandémia okén

elmaradtak a mérések, ezért az intézmény tényléges eredménye a 2020/2021-es tanévtol

vizsgalhatd. Iskolank mérési teljesitménye a vizsgalt években nem kiilonbdzik szignifikansan

sem az orszagos atlagtol, sem a varosi altalanos iskolak atlagatol. A neveldtestiilet a mérési

eredményeket figyelembe véve Osszeiil, fejlodési stratégiat dolgozik ki arra vonatkozdan, hogy

az eredményeken javitani tudjunk. Bizunk abban, hogy az elkovetkezd években - kiemelt

figyelmet forditva erre - jobb eredmények fognak sziiletni.
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II. VEZETOI PROGRAM

Az iskola igazgatdjanak pedagdgiai dramlatokhoz, pedagdgiai iskolakhoz vald kotddése
meghatarozd lehet az adott intézmény kiildetését, pedagdgiai profiljat illetben. A vilag
gyorsabban valtozott, mint az iskola. A tekintélyelvii pedagdgia kevésbé érvényesiilhet. A
fiatalok szémaéra hosszu id6n at a pedagdgus volt a tekintély, ma mar a vele szinte egykoruak,
a kortars generacié az, mert 6k tudjak jobban kifejezni a pillanat életérzését. A jelenlegi
tarsadalom fontos jegye a globalis, a nemzeti — nemzetiségi tudat egyiittes jelenléte.
Véleményem szerint, arra kell megtanitani tanitvanyainkat, hogy véalogatni, t4jékozddni
tudjanak. A valogatas-eligazodas csak iranytl segitségével lehetséges. Az értelmi iranytlivel
még meg is birkdzik az iskola, de sok esetben hidnyzik a lelki irdnytli. A nevel6 ij szerepéhez
a lelkigondozdi feladatok is hozzatartoznak. Ennek kapcesan egyben lemérhet6 az is, hogy egy-
egy nemzet életében a pedagdgusok szellemi vezetd szerepe miként er6sodik meg annak
hatdsara, ha a tanuldk szileivel a k6z0s munka sordn bizalmas kapcsolatot sikerdilt

kialakitaniuk. Ez jol tiikr6zi a tanar hivatasanak kiteljesedését.

Mire van sziiksége a gyermeknek?

- Biztonsdgérzésre,” fészekmelegre”

- Fenntartds nélkiili szeretetre, érzelmi védettségre,

- Példaado magatartasra, sziilei, kdrnyezete részérdl,

- Vilagosan megfogalmazédé normdkra, értékekre,

- Neveldi tekintélyre,

- Kérdéseire megfeleld valaszokra,

- Odaforduldsra, empatiara, vele toltott iddre, amely nemcsak mellette telik el,
- Dicséretre, biztatasra, elismerésre, nyesegetésre,

- Kamaszkorban fokozott megértésre, az énidentitds stabilizdldsdra,

- Onallé hitre, perspektivira,

- Az vj tapasztalatok, tudas, képességek és készségek megszerzésének élményére,
- Onmaga és mdsok irdnti felelGssége érzésével dthatott szabadsagra,

- 4 belsé dllapotok spontan kifejezését lehetévé tevd jatékra.
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1. MILYEN ISKOLAT SZERETNEK?

- Ahovd a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, motivalé és szereté 1égkor veszi Oket koriil.
- Ahol a természetes gyermeki kivancsisdgot megérizve, az életkori sajatossagaiknak
megfeleld modszerekkel tanulhatnak a didkok.

- Abhol a széleskoril tevékenységkinalat segitségével a gyermekek képességei sokoldaltian
fejlodhetnek, és a tanulds motivacios alapja a sikerélmény.

- Ahova mindezért a sziilok szivesen hozzdk a gyermekeiket, és egyiittmiikddnek nevelési,
oktatasi céljaink elérésében.

- Ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtaldlja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkot6i szabadsaga kibontakozhat.

- Amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, sziilék,

fenntarté igényeihez.

2. A VEZETOI STILUSROL

A vezetdi stilus helyzet- és kémyezetfliggd kategoria. Az egyenstlyteremtd képesség
az egyik legfobb vezet6i kvalitds. A parancsolds és utasitds helyett az egyiittmiikodés a
kivanatos modszer a testiilet irAnyitdsdban. A kdrnyezeti nyomas a vezetési mddszerekre és
stilusra hatést gyakorol. Ezt a hatéast csak nagyfoku stressztiird képességgel, kiegyensilyozott,
érzelmi sz€lsOségektol mentes temperamentummal lehet személyiség- és viselkedéstorzulds
nélkill hosszu tdvon elviselni. Ahogyan a negativ kornyezeti hatdsok erésddnek, ugy kell az
igazgatonak egyre iigyesebbnek és rugalmasabbnak lenni annak érdekében, hogy iskoldja ne
szenvedjen hatranyt.

Egy oktatdsi intézményt vezetni a mai vildgban nem konnyti. Ez a feleldsségteljes

munka szertedgazo, sokszinii feladatok elé 4llitja az embert.

Ugy gondolom, hogy vezet6ként alkalmas vagyok arra, hogy:
- feleldsséget vallaljak mas emberekért,

- célokat hatarozzak meg és irdnyt mutassak,

- helyes dontéseket hozzak,

- meghallgassak mdsokat,

- kikérjem masok (kollégdik) véleményét,

- a szervezet, mint ,,csapat” érdekeit képviseljem,
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- jo példaval szolgaljak,

- motivaljak, elismerjek és ha sziikséges szankciondljak,

- az iskola profiljat megdrizzem, megerdsitsem

- nemzetiségi iskola vezetdjeként a magyarorszdagi roman hagyomdnyokat apoljuk, megdrizziik

és tovabbadjuk.
3. IGENY AZ EGYENSULY MEGTEREMTESERE

Véleményem szerint az igazgat6 legyen menedzser a kiilsé kapcsolatokban, az iskola
érdekeinek védelmében, a PR-munkéban, az eredmények megismertetésében. A pedagdgus
6nallé gondolkodésu, magat menedzseld tars a kozOs munkaban, akinek a torekvéseit, jo
adottsagait, erdsségeit megkell ismerni, és 6nmozgasat a kozos célok mentén szinte észrevétlen
kozremtkodéssel kell segiteni. Az iskoldban az szabja meg a vezetés jellegét, hogy
tulnyomorészt diplomas oktatasi szakemberekbdl all, akik minél magasabban kvalifikéltak,
anndl inkabb torekszenek arra, hogy 6k maguk kontrollaljak a munkahelyi kdrnyezetet, az
6nallé munkavégzés mikéntjét.

AKki jo igazgaté szeretne lenni, annak legyen elég onbizalma ahhoz, hogy be merje
vallani a tévedéseit. Nem mindegy, hogy milyen koran képes valaki felismerni a bajt és milyen
elszantsaggal lat neki, hogy rendbe tegye a dolgokat.

A menedzseri helyett — a belsd egyiittmi{ikodést illetden - két vezetési mddszer Gtvozetét
talaltam alkalmasnak:

- A vezetés j6 munkakulturaja, jol miikodo szervezetben lehetséges. Az ilyen szervezet
mar csak koordinacios feladatokat lat el, a szakmai tudds hordozdi maguk a
pedagogusok, szakemberek. Egy ilyen szervezetben a killdetés, a stratégia és a terv
szerepe felértékelddik (pedagdgiai program, SZMSZ, éves munkaterv, tanmenet stb.).
Ezek azok az alapok, amelybdl a pedagdgusok dolgoznak. A vezérfonal, amely nem
engedi meg az 6sszhangzas szempontjabol karos kitéroket, azonos iranyba tereli a tanéri
kar tagjait. Ez mondja meg a vezetonek, hogy kit6l, milyen feladat teljesitését varhatja
el, ha a tandrok el6tt ott az iskola programja, sajat tehetségiikkel, tudésukkal az
oktatashoz 6k értenek jobban, mint a vezetd, akinek csak disszonancia, diszfunkcid
esetén kell beavatkoznia. Tehat a feladat végrehajtasi modjat viszont mar nem kell
eloirni a szakemberek szamdara, mivel szakteriiletikon 6k a legilletékesebbek,
nyugodtan rajuk lehet bizni a megoldas kivalasztasat. Elegendo a teljesitményelvarasok

vilagos megfogalmazasa, ami egyben az Onellendrzés alapjaul is szolgal, azonban egy
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ilyen rendszer nem nélkiilozheti a fejlett belsé kommunikacids rendszert, a hatékony
informacids technoldgiat.

- Amikor a vezetés lehetsége, akkor all fenn, ha a pedagdgus tarsak a maguk tudasaval,
az oktatasi célok elérésében Onalldan, feleldsséggel képesek dolgozni. Természetesen
mindig van olyan, aki kissé pontatlanul megy orara, adminisztrativ munkajaban
lemarad, viszont szakmailag elismert, j6 pedagdgus. Itt van a vezetdnek feladata abban,
hogy ezekbdl az aprd fegyelmezetlenségekbdl faragjon, lehetdség szerint megsziintesse
azokat. Bar ezek a dolgok jelentéktelennek tinhetnek, kezelésik mégsem egyszeril
feladat. A feladatok elosztasaban szervezeti valtoztatasra csak annyiban van szikség,
hogy ahol az irdnyit6 sajat népszeriiségének megtartasat sokkal fontosabbnak itéli, mint
az anomalidk megsziintetését, ott az igazgatonak magéhoz kell vonnia a

kezdeményezést.

4. AZ EREDMENYESSEG SZINTJE

Van még tennivalonk a hatékonysag ndvelésében. Reményeim szerint vannak még a cél
érdekében mozgdsithaté tartalékjaink. Azt, hogy erre haladjunk, mindannyiunknak érezni kell,
az elhatdrozast magunkban meg kell hozni és programma szervezni. Ez kollektiv munka,
melyben mindenkinek részt kell vallalnia.

Erdekeltté kell tenni a tanulékat abban, hogy munkamoraljuk helyes iranyba haladjon.
Ebben egyarant nagy szerepe van a pedagégusnak ¢és a sziiléi haznak. A pedagdégusok részérol
a kovetkezetes szamonkérés, az elvégzett feladatok hathatésabb ellenérzése, a slirlibb
megszolaltatas, a szobeli értékelés, a dicséret biztositéka a tanuloktol elvart aktivitdsnak.
Serkenteni kell az 6nképzést, fel kell kelteni az igényt a nagyobb tudas megszerzésére. A sziil6i
héaznak fokozottabb érdeklédést kell mutatnia a napi iskolai munka irdnyaba, ne korlatozodjon

pusztan az érdemjegyekre az érdeklodésik.

5. A TANULOK NEVELTSEGI SZINTJE

Ossztarsadalmi probléma a gyerekek szaménak csokkenése, a ,,problémas” gyerekek
szaméanak emelkedése. Az oktatdsi eredmények mellett egyre tSbb gondot okoz
pedagogusainknak, - még a régota palyan 1év6 nagy tapasztalatu kollegaknak is- az a tény, hogy

novekszik az ardnya a szildi hazbdl neveletleniil érkezO, vagy a sziiléi hdzban rossz
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impulzusokat kapott tanulok szama. Enyhébb probléma, és viszonylag kezelhetd az a gyerek,
akivel egyszerlien csak nem foglalkoznak, nem térédnek otthon. Naluk megvan az esély, hogy
valamelyest potoljuk azt, ami otthon hidnyzik. Egy fokkal nehezebb, ha sziild6 maga is
»heveletlen” raadasul nem egylittm{ikodo. Természetesen vannak eredmények, de tovébbra is
akut probléma a durva beszéd és esetenként a verekedés. A tragar beszédben, ha a csalad
sokszor nem is, az internet mar olyan negativ mintat ad, hogy a gyerek néha ol sem fogja, nem
érti, hogy mit is kifogasolunk tulajdonképpen a szokincsében.

Mig tobb teriileten az egységes follépés sokszor eredményre vezet, vannak megoldasra
varo problémak. Sziikség van a tisztességesen viselkedd gyerekek egyiittes fellépésére a
rendbontasokkal szemben, altalunk tamogatott, megszervezett modon. E téren a csaladias kis
iskola jelleggel nagyobb szerepet kivanok adni. Az Gsszképet, az altalanos neveltségi szintet
tekintve a kép talan még nem ilyen sotét. A magatartas jegyek is tantskodnak arrdl, hogy
tanuldink kozt igen sok a példamutato (egyre tobb olyan csalad gyermeke jar iskolankba, akik
sziilei nevelik a gyermekeiket) és dontod tobbsége a gyerekeinknek normakovetd viselkedési.
Tovabbra is téorekednem kell pedagégus tarsaimmal egyiitt arra, hogy minden gyermek
megtanuljon beilleszkedni, az emberi normakat kévetni, mert egyetlen renitens didk is

rontja a ,,csalddias” iskola hangulatat.

6. MARKETING MUNKA

Hosszt tavon csak a mindséget lehet eladni. A jol végzett munka iskolank legjobb
reklamja! Valamennyi iskola tudja, hogy a j6 hirnév megszerzése nehéz és hosszu folyamat, de
nagyon rovid id6 alatt el lehet vesziteni azt. Fontos, hogy az iskolarél pozitiv képe legyen a
helyi kozosségnek. A jO benyomast generaciok elégedettsége taplalja, akik tovabbitjak
tapasztalataikat masoknak. Az oktatasban kialakult versenyhelyzet sziikségessé tette az iskolak
szamara is az igények felmérését, ennck megfeleléen a program (kinalat) elkészitését és
népszerlsitését, az iskolai szolgaltatasok igénybevevOinek allando tdjékoztatasat, azaz a
marketing tevékenységet. Ennek érdekében Ovi-suli rendezvényt, iskolai nyilt napokat
vezettiink be. Itt a ballagd ovisok jatékosan ismerik meg iskolankat, teret adva ezzel, hogy
iskolavélasztaskor a kis ovis azt mondhassa a sziileinek nézziik meg a romdn iskolat is. A
szlil6knek a ,,nyilt” napokkal, csaladi nappal mutatjuk meg a kordbban emlitett ,,csaladias”
iskola jellegét. Az iskolai rendezvények, a nyilvanossag bevonasaval szervezett innepségek a
kapcsolatapolast erositik, szinesitik a rélunk alkotott képet (Giszasoktatas az 1. osztalyban). A
meédia bevonasaval — helyi 0jsag, facebook - a nagy nyilvanossag el6tt is bemutathatéva valik
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az oktatdmunka és annak eredménye. Voltaképpen az iskolai szintli pedagdgiai program is egy
marketing-eszkoz, amellyel a fenntart6tol szakmai jovdhagyéast és anyagi tdmogatast, a
sziiloktdl-gyerekektdl pedig az iskola véalasztasat varja az intézmény. A marketing munkanak a
célja, hogy az iskola megismerje és felmérje komyezete igényeit, s hogy arra megfeleld
valaszokat keressen. Az iskola sajat céljait is csak az Un. iskolahasznalok és rajtuk keresztiil az

egész helyi kozosség megelégedése Gtjan valdsithatja meg.

7. VALTOZAS ES ALLANDOSAG EGYENSULYA A VEZETESBEN

Veszélyt jelentene, ha kelléen meg nem alapozott tervekkel megvaltoztatnank a
kialakult munkarendet, szokés- és hagyomanyrendszert.
A kovetkezo tanévekre vonatkozolag - az igazgaté feladata:
- az intézmény szakszerii és térvényes miikodtetése,
- a takarékos gazdalkodas,
- a munkdaltatoi jogok gyakorldsa és dontéshozatal az intézmény mitkédésével kapcsolatban
minden olyan iigyben, amelyeket a jogszabaly nem utal mds hatdaskirbe,
- az iskolai munka zavartalan menetének biztositdsa,
- a nemzetiségi iskolai feltételek biztositdsa,
- a tervek maradéktalan végrehajtdsa az id6kozbeni igénymédosuldsok szerint
- az egyiitt kitlizott célok lebontasa hatdridds munkafeladatokra,
- az iskolakomfort biztositdsa
- a legszélesebb kirben elfogadott kizos célkitiizések, egyiittmilkodési és szervezeti formdk

egyeztetése, s ezek folyamatos tovabb épitése.

8. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Amin tovabb valtoztatnék:

- Az informaciddramlas megszokott rendszere moédosulhat a személyi felel6sségi korok
bOvitésével, azaz alsobb szintrdl is tobb dontés eldkészité javaslatokat varnék.

- Az informéci6-dramoltatds hagyomanyos formain véltoztatni, javitani kell, mert az el6z6
tanévekben is eléadodtak olykor olyan helyzetek, amikor az informécié nem jutott el a

cimzettjéhez.
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- A bels6 informaciéaramlasnak tovabbra is fontos eszk6zei maradnak a hagyomanyos vezet6i,
nevelOtestiileti értekezletek. A tantestiileti munkaértekezletek ne csak a tdjékoztatas férumai
legyenek, hanem a pedagdgiai, nevelési problémak alaposabb megyvitatasara is sort kell keriteni,
tobb id6t kell szakitani arra, hogy minden pedagégusnak a javaslatat, otletét atbeszéljik,
megyvitatjuk és timogatjuk, vagy elvetjik.

Ami megorzendd:

- A sokoldaltian képzett kvalifikalt munkaerd.

- Az iskola szellemisége (identitds tudat, hagyomanyok A4poldsa, neveltségi szint,
tehetséggondozas, felzarkoztatas, kimagasl6 versenyeredmények).

- A pedagogus tovabbképzések céliranyos tamogatisa. Mindezek csakis tantestiileti
konszenzussal valésithatok meg, az dlland6sag-folyamatossag alapelvének tekintetbe vételével.
- Tovabbra is toérekedni kell, hogy az alland6 valtozasok koraban kovessiik az Gj trendeket.

Folyamatos megujulasra van sziikség.

9. SZERVEZETI FELEPITES - ELKEPZELESEK

Az intézmény vezetGjének feladata, hogy biztositsa a szakszerii, hatékony,
torvényes ¢és gazdasagos miikodést, az ellenérzési, mérési, értékelési rendszer
mitkédtetését. Véleményem szerint az iskolavezetésnek els6sorban kezdeményez6 és dontés
elOkészitd szerepét kell erdsiteni. Nem biztos, hogy az igazgat6 az, aki minden teriilethez a
legjobban ért, ezért szakmai kérdésekben fontosnak tartom a konzultaciot a kollégakkal. Az
értekezletek szamat redlis keretek kozott szeretném tartani. Megfeleld liberalizmust kivanok
biztositani tovabbra is a tandri k6zosségnek. Tudjuk, csak akkor eredményes az ellenérzés, ha
azt értékelés is koveti.

Az iskola nem pedagbgus dolgozdinak a munkaja szintén fontos a minéség és az
eredményesség szempontjabol. Ehhez ismerniiik kell az iskola céljait és tevékenységét.
Mindegyikiik 4llasa bizalmi llas. Ezért fontos, hogy elmondhassak gondjaikat, ha javitani kell

munkakoériilményeiken /pl. megfelel takaritdeszkdzok/.
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10. A DONTES FELELOSSEGE

A munkahely 1égkorét, az emberi kapcsolatokat, a tevékenység ritmusat és minGségét
meghatrozza a vezetdi dontések megalapozottsiga és szakszeriisége. Ugy vélem, csak az a
dontés lehet j6, amelynek meghozataldban, vagy el6készitésében részt vesznek azok is, akikre
vonatkozik. Mindig szem el6tt kell tartani, hogy a felelésségteljes dontés esetében is fontos a
gyorsasag és a kovetkezetesség.

Az intézményben eléforduld konfliktusok kéziil leggyakoribb a tanar — didk, és a tanar
— sziil6 konfliktus. Van olyan eset, hogy a sziil6 a pedagdgus felé kritikaval élve jelenik meg
az igazgatd elott. Természetesen a pedagdgus is ember, kovethetiink el hibakat, de a
megalapozatlan vadaskoddkkal szemben meg kell védenie az intézményvezetbnek a
dolgozokat.

A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelete a pedagdgusok teljesitményértékelésérol eldirasai alapjan
az intézményben készililok az 1) teljesitményértékelési rendszer kidolgozasara és alkalmazasara
(TER).

11. A KOLTSEGVETESI FORRASOK ESSZERU FELHASZNALASA

Forrasbovitésként iskolank az utdbbi iddben szamos palyadzatot nytjtott be. A sikeres
palyazatokon megnyert pénz vagy nagy értékii eszkz amellett, hogy egy adott teriileten névelni
képes az oktatas szinvonalat, szélesebb teret biztosit tananyagon kiviili ismeretek elsajatitasara,
ha kis mértékben is, de segiti a koltségvetést mas iranyq fejlesztések finanszirozasara.

Az elmult években tobb infrastrukturalis bvitésre keriilt sor, készonhetden fenntartonk
palyazati eredményeinek. Fontos célom a tovabbi bévités, mivel van még felGjitandé teriilet
az intézmény falain beliil, példaul az emeleti iskolarészben koltséghatékonysag szempontjabol
az ajtok cserére, a villamosenergia halozat pedig bovitésre szorul. Torekszem arra, hogy az
iskola mindenben megfeleljen a mai kor kévetelményeinek.

Az intézményben takarékos gazdalkodassal kell biztositani a biztonsadgos miikodést
(szadmlak, dolgozok bérének és jarulékainak kifizetése), a targyi eszk$zok fejlesztését, az épiilet
javitasat, karbantartasat, a tanulok tanéran kivilli foglalkozasainak bévitését (Gszasoktatas,

szinhazlatogatas).
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12. KULFOLDI KAPCSOLATOK

A nemzetiségi nyelvtanulds segitéséhez tovabbra is kihagyhatatlan lehetéségnek
érzem a partneriskolai kapcsolatok apolasat. Palyazatokkal kivanom tovabbra is megoldani,
hogy tanuldink roméniai iskolakkal felvegyék és fenntartsak kapcsolataikat. Jelentdsen javul a
nyelvtudasuk néhdny napos egyiitt tiborozassal. Lényeges momentum, hogy a sziilok
pénztarcajat a lehetd legkisebb mértékben terhelje, és a szocialis helyzet ne lehessen kizard ok!
A tandroknak is jo lehetdség a tapasztalatcsere. Elek tobb nemzetiségli véros, igy a
Vilagtalalkozok alkalméval is lehetdség addodik a testvérvarosok pedagdgusaival a

kapcsolattartésra.

13. KAPCSOLATOK

Elsédleges fontossigii a sziilokkel valé kapcesolat. Ok nem csak munkatarsaink a
nevelésben, hanem megrendeldink is. Az 6 bizalmuk tartja fenn az iskolat, s ezt a bizalmat
naponta dpolni kell. A sziil6kkel - s nem csak a valasztott sziildi képviselokkel - vald
egyuttmiikodésiink nélkiil korlatozottak és kétes értékiiek az eredmények, amiket az oktatasban,
nevelésben elériink.

Hasonloképpen lényeges és apolandé a kapcesolat a fenntartéval. Fontosnak tartom,
hogy megfeleld informécidja legyen az intézmény mitk6désérol.

Az évodaval valo kapcsolat tovabbvitelét, a partneri egyiittmitkodést tovabb kell
folytatni.

J6 kapcsolatot kell fenntartani Elek Varos Onkorményzataval, hiszen a varos lakéinak
gyermekei vannak rank bizva. A Jéarasi Hivatal Szocialis Osztalyaval, a Gyermekjoléti
Szolgalattal szoros a kapcsolat, nem csak a szocidlisan raszoruldk, bajba keriilt gyermekeken
segitenek, de jelzésiinkre eldsegitik a tanuldsi nehézségekkel kiizdok vizsgalatat és ellatasat is.

A gyermekorvos és a védond az eloirt vizsgalatokon tal felvildgosito, életviteli
eléadasokat tart.

A varosi Reibel Mihdly Mivel6dési Haztél rendszeresen kapunk meghivot a
rendezvényeikre, versenyeikre, melyeken 6rommel vesziink részt.

Természetesen a Magyarorszagi Roméanok Orszagos Onkormanyzata altal fenntartott
intézményekkel testvériskolai kapcsolatunk van, rendszeres az egytttmtikodésiink. Foldrajzi
elhelyezkedésének, a két telepiilés kozelségének koszonhetben még szorosabb kapcsolatot

dpolunk a Kétegyhdzi Roman Nemzetiségi Altalanos Iskola nevelétestiiletével, osztalyaival.
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Illetve azon roman intézményekkel, szervezetekkel is egyiitt miikddiink, akiknek nem &6k a
fenntartoi, de roman kotédésiik van.

Nagyon j6 kapcsolatunk van az Eleki Roman Nemzetiségi Onkormanyzattal és a Romén
Konzulatussal, akiknek nem csak erkdlcesi, hanem targyi timogatasukat is élvezziik (pl. tanulok
taboroztatasa).

Ortodox, keresztény emberként szeretném még szorosabba tenni az intézmény
kapcsolatat az egyhdzzal. A nagyobb egyhazi iinnepekbe mar eddig is bevontuk tanul6inkat
az oktatd — szakmai munkak soran, de szeretnénk minél kozelebbrél megismertetni a helyi

egyhazkozosség belso vilagat a didkokkal.

14. OSSZEGZES

Amint a vezet6i programbdl kiolvashato, 1ényegi tartalmi vagy szerkezeti valtozast az
iskolaban nem tartok sziikségesnek, azonban fontosnak itélem a mindségi tovabb lépést, a
szervezettség javitasat, a hiteles kiilsé tajékoztatast, az iskola elismertségének tovabbi
novelését, a neveldtestiilet allandésaganak megévasat, a jelenlegi eredményes munka
jovobeli folyamatossaganak biztositasa érdekében.

Célom a meglévd értékeken alapuld ismételt megajulas, az 1j oktataspolitikai
elvarasoknak megfelel6 irdnyban. Hiszem, hogy legfontosabb kincs a gyermek, akinek stabil
mobilizalhat6 tudast kell adnunk, hogy jovéje alakitasakor megfelelhessen az elvarasoknak.
Olyan iskoléba jarjon, ahol baratokra lel, és segité nevel8k egyengetik Utjat.

Olyan vezet6i arculat kialakitasara torekszem, amely jol ismeri és koveti a
tarsadalmi célokat, igényli a beosztottak véleményét. A megfogalmazott célok eléréséhez a
kovetkezd szervezeti tényezOk megvaldsitasat tartom fontosnak: j6 1égkdr, megfeleld
informacidaramlés, k6zos célok kialakitasa, hatékony ellendrzés és értékelés.

A j6 légkor kialakitasahoz ,,bizalomgerjeszté” vezetdi beallittatas kell, igy nem alakul
ki félelem, szorongds. A j6 informéciéaramlast a nyilvanos vita, a szabad kommunikacié és a
vilagos stratégia jellemzi, melynek eredménye a kolcsonds informalas és a tartds aktivitas.

Kozos célokat csak akkor tudunk kialakitani, ha tiszteljiik mindenki 6nallésagat,
bizalommal vagyunk egymas irant. Csak ekkor jelenik meg a tervezésnél az dtletgazdagsag
és a véllalt szabalytudat.

Kollégaim ismernek, rendelkezem olyan tulajdonsagokkal, mint nyitottsag,

kitartas, optimizmus és dszinteség. Kolcsonosen ismerjiik egymas erényeit €s hibait, ezért
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ugy gondolom, hogy van esély a tovabbi jo egylittmiikddésre. Tudatdban vagyok annak, hogy
barmilyen mértékii is a vezetd elkitelezettsége, csak a munkatarsi csapat értd és segitd

tamogatasaval valosithatjuk meg a kitlizott célokat.

7
- (\J
Elek, 2024. aprilis 22. Szelezsan Péter
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IV. PALYAZATINYILATKOZAT

Alulirott, Szelezsin Péter palyazatot nyujtok be a Magyarorszdgi Roménok Orsz4agos
Onkorményzata 4ltal kiirt, a pedagogusok Uj életpalyajardl szoldo 2023. évi LII tv.
(tovabbiakban Puétv.) 37.§ (2) bekezdése szerint meghirdetett Eleki Roméan Altalanos Iskola
(5742 Elek, Lékoshazi ut 3.) igazgatoi allasara.

Az alabbi nyilatkozatot teszem:

— Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. torvény 69.§-4ban meghatarozottak szerint a magasabb
vezetdl beosztds betltésére eloirt, valamint a palyazati kiirasban szereplé feltételeknek
megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

— Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagomnak az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositdsahoz, tovébbitiséhoz a déntéshozok és a véleményez6k felé, a
palyazat tartalma harmadik személlyel kozdlhetd.

— Nyilatkozom arr6l, hogy — nyertes palyazoként — véllalom a vagyonnyilatkozat-tételi
kdtelezettséget.

— Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyézati eljarassal
Osszefliggésben t6rténd kezeléséhez, tovabbitasahoz.

— Nyilatkozom arrél, hogy a vezetsi megbizéasrdl sz616 eldterjesztés targyalasat nyilt {ilésen

kivanom targyalni.

Palyadzatomhoz mellékelem a kdvetkezdket:
— Szakmai 6néletrajz
— Helyzetelemzés
— Vezetdi program
— 90 napnal nem régebbi hat6sagi erkdlesi bizonyitvany
Az allashely betéltéschez sziikséges végzettséget igazold oklevelck, bizonyitvanyok

masolata.

/

Elek, 2024. aprilis 22. Szelezsan Péter
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Ezt az oklevelet

Szefezsdn Péter

szamaéra allitottuk ki, aki

1965. év szeptember hé 24. napjdn Magyarorszdg orszdg Gyula telepiilésen
(" Szelezsén Péter néven sziiletett, és a(z) Juhdsz Gyula Tanarképzd Féiskola nevii
- felsoktatasi intézményben szerzett 1990. év jinius ho 15. napjan kelt 571/1990
szamon kiallitott oklevéllel igazolt Fdiskola és romén szakos altalanos iskolai tandr

¢s népmiiveld szakképzettsege alapjan a(z)
Kodoldnyr Jdnos Foiskola

nevil felsGoktatdsi intézmény Erkolcstan, etika szakos pedagbgus szakirdnyu
tovabbképzési szak tanulmaényi kotelezettségeinek eleget tett.
A zarbévizsga-bizottsig 2014. év janudr hé 25. napjin kelt hatérozata alapjan

nevezett

Evkdlestan, etika szakos pedagdgus

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése JO

Zarévizsga-bizottsag elndke
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Intézményi azonosit6: F123344
Torzskonyvi szam: 12370 MOEGYETEM 1782

Ezt az oklevelet

Szelezsan Péter

szamara allitottuk ki,

aki 1965. év szeptember ho 24. napjén Magyarorszag Gyula telepiilésén Szelezsan
Péter néven sziletett, és a Juhdsz Gyula Tanarképzd Fdiskola nevil felsboktatasi
intézményben szerzett 1990. év jinius ho 15. napjan kelt 571/1990 szdmon kiallitott
oklevéllel igazolt alapfokozat és tandr szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudoméanyi Karan

a Kozoktatdsi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak
tanulményi kotelezettségeinek eleget tett.

A zarévizsga-bizottsag 2011. év jinius hé 16. napjan kelt hatarozata alapjan nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezet6

szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: Je

Budapest, 2011. jinius 16.
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